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NOTA DE PREZENTARE

Prezentul plan de reorganizare este propus de catre administratorul special al societatii SC NECO ENTERPRISE SRL in conformitate cu legea 85/2006, art. 94, alin. (1).

1. Initierea procedurii.
Prin Incheierea de sedinta din 31.05.2012, pronuntata de Tribunalul Bacau, Sectia Civila – in dosarul nr. 971/110/2012, s-au dispus, in principal, urmatoarele:

· A fost admisa cererea formulata de debitoare SC NECO ENTERPRISE SRL de deschidere a procedurii de insolventa.
· Pastreaza dreptul de administrare al debitoarei sub supravegherea administratorului judiciar desemnat

· A fost desemnat ca administrator judiciar Management Reorganizare Lichidare Iasi SPRL stabilindu-se in mod precis si limitat atributiile sale.
2. Scurt istoric al societatii in insolventa.
SC NECO ENTERPRISE SRL a fost infiintata in anul 1999, ca societate cu raspundere limitata, obiectul principal de activitate fiind - 7490 - Alte activităţi profesionale, ştiinţifice şi tehnice n.c.a.
Astfel, SC NECO ENTERPRISE SRL Bacau a fost constituita ca societate societate cu raspundere limitata in temeiul Legii nr. 31/1990, republicata, are statut de persoana juridica romana si este integral privata, cu asociat unc in persoana Domnului Nemţanu Florin Tiberiu, acest avand si calitatea de administrator.
Capitalul social al societatii este in suma de 10.100 lei, divizat in 1010 de parti sociale detinute de unicul asociat Nemţanu Florin Tiberiu.
3. Situatia actuala
Odata cu aparitia primelor semne ale starii de insolventa conducerea societatii a demarat un plan de masuri care sa reduca efectele negative asupra societatii, din care mentionam:

· Analiza – diagnostic a societatii pentru determinarea situatiei reale;
· Intarirea disciplinei financiare prin eliminarea cheltuielilor inutile si cresterea ritmului de recuperare a creantelor.

Toate aceste masuri nu pot insa, sub nici o forma, acoperi datoriile mari ale societatii si elimina starea de insolventa fara sprijinul creditorilor prin procedura colectiva instituita de legea 85/2006.  

4. Cauzele insolventei. 
Cauzele care au condus la aparitia starii de insolventa sunt atat de natura interna cat si externa societatii:

A. Factori interni

· Managementul neperformant: 

· Cresterea costurilor intr-un ritm mult mai mare decat veniturile;

· Neachitarea la timp a datoriilor catre bugetul de stat, fapt ce a dus la calcularea de dobanzi si majorari penalizatoare;

· Nerecuperarea creantelor de la clientii rau platnici;
· Cumularea permanenta de pierderi din exploatare, principala cauza a datoriilor existente;

· Lipsa posibilitatilor reale si eficiente de reducere a cheltuielilor totale ale societatii;
· Scăderea volumului de activitate şi a rentabilităţii;
· Lipsa unei strategii pe termen mediu si lung de rentabilizare a activitatii societatii, prin luarea de masuri reale la nivel de management, marketing, financiar si resurse umane avand in vedere conditiile de conjunctura ale pietei datorita nerecuperarii costurilor prin pret, blocajul la nivelul departamentului de desfacere ca urmare a conjuncturii economice actuale din Romania; 
· Resurse umane:
· Cresterea intr-un ritm ridicat a cheltuielilor salariale, existand in permanenta un raport supraunitar intre  cheltuielile salariale si realizarile companiei; 

B. Factori externi

· Scaderea continua a adaosului comercial datorita abundentei de servicii similare pe piata;

· Cresterea preturilor de achizitie a materiilor prime si a materialelor consumabile;
· Inrăutăţirea comportamentului de plată al companiilor ca urmare a falimentului unora dintre ele
5. Reorganizarea societatii. Perspective si masuri.

5.1. Prin prezentul PLAN DE REORGANIZARE debitorul propune in fapt creditorilor sai redresarea economico-financiara a societatii pe baza unei strategii coerente pe termen lung.  

5.2. Pentru realizarea planului si implicit redresarea societatii, planul de reorganizare prevede, in principal, urmatoarele MASURI :

· Masuri interne de tehnologizare, restructurare, comercial, marketing, resurse umane, etc. respectiv:

· renegocierea preturilor si a conditiilor de calitate  care sa conduca la marirea volumului de vanzari;
· reproiectarea si innoirea produselor care sa satisfaca in mai mare masura cererile si pretentiile clientilor;

· realizarea unei ample actiuni de promovare a societatii si a serviciilor prestate.

· asigurarea unei cresteri mai sustinute si a unui flux pozitiv de lichiditati

· reducerea vitezei de rotatie a mijloacelor circulante prin reducerea stocurilor cu miscare lenta si fara miscare, a maririi vitezei de vanzare a produselor finite, etc.;

· cresterea calitatii fortei de munca prin selectionarea acesteia corespunzator proceselor tehnologice din sectoarele de productie;
· responsabilitatea fata de indeplinirea obligatiilor pe post, prin interesul fata de eficienta muncii ca urmare a recompensei sau fata de sanctionarea ineficientei activitatii in cadrul postului;

· pastrarea disciplinei financiare instituita odata cu semnalarea primelor semne ale starii de insolventa;
· controlul strict asupra cheltuielilor efectuate si al recuperarii creantelor, impreuna cu compartimentul juridic. 

· Cresterea ponderii serviciilor prestate in totalul cifrei de afaceri in comparatie cu veniturile din vanzarea marfurilor

6. Efectele reorganizarii

Pentru a prezenta avantajele pe care reorganizarea societatii SC NECO ENTERPRISE SRL le ofera fata de cazul in care s-ar deschide procedura falimentului vom porni de la prezentarea valoriii de lichidare a bunurilor societatii (valoare care s-ar obtine prin vanzarea bunurilor in conditii de faliment, marketing limitat, bunuri specializate, etc.).

Valoarea care s-ar putea obtine valorificand bunurile societatii in cazul deschiderii procedurii de faliment ar fi aproximativ de 400.000 lei (active imobilizate – cladire si terenuri).

Aprobarea planului de reorganizare de catre creditorii SC NECO ENTERPRISE SRL, in detrimentul falimentului, va avea urmatoarele EFECTE:

	REORGANIZARE


	FALIMENT – LICHIDARE

	Creditori salariati, art 123, pct. 2, Lg. 85/2006 primesc 100%
	Creditori salariati, art 123, pct. 2, Lg. 85/2006 primesc 80%

	Creditori bugetari, art. 123, pct. 4, Lg. 85/2006 primesc 100% 
	Creditori bugetari, art. 123, pct. 4, Lg. 85/2006 primesc 0% 

	Creditori garantati, art. 121, pct. 2, Lg. 85/2006 primesc 100%
	Creditori garantati, art. 121, pct. 2, Lg. 85/2006 primesc 80%

	Creditori chirografari art. 123, pct. 8, Lg. 85/2006 primesc 100%
	Creditori chirografari art. 123, pct. 8, Lg. 85/2006 primesc 0%

	Creditori chirografari art. 123, pct. 7, Lg. 85/2006 primesc 100%
	Creditori chirografari art. 123, pct. 8, Lg. 85/2006 primesc 0%


Se observa ca in cazul falimentului creditorii nu vor fi indestulati integral, bunurile imobile si mobile se pot valorifica in urma vanzarii fortate la aproximativ 60% din valoarea neta contabila ca urmare a situatiei de vanzare fortata. 

Chiar daca termenul de recuperare (partiala) a creantelor este mai redus decat in cel al reorganizarii, efectele produse de faliment sunt total impotriva principului de baza la Legii 85/2006 – legea insolventei, respectiv acela de a oferi o posibilitate firmelor ce detin un real potential de revenire in situatia de profitabilitate sa se reorganizeze si totodata sa achite datoriile scadente si restante. SC NECO ENTERPRISE SRL este una dintre aceste firme careia creditorii, din spirit pur economic,  trebuie sa-i acorde o sansa de relansare si revenire la principiile reale ale economiei de piata prin aprobarea planului de reorganizare propus.

In situatia in care, din diverse motive, care nu tin de practicile uzuale ale strategiilor economice pe termen lung, creditorii vor acorda un vot negativ la planul de reorganizare cu siguranta nu se identifica decat un singur, la prima vedere, avantaj, insa doar pe termen scurt: recuperarea intr-un termen mai scurt a creantelor restante, dar in proportie mai mica fata de valoarea lor integrala.

Pe termen mediu si lung, la o analiza de ansamblu a mediului economic in care activeaza atat firma aflata in dificultate cat si creditorii rezulta o serie de dezavantaje certe ale intrarii in stare de faliment a SC NECO ENTERPRISE SRL. In urma evaluarii patrimoniului si scoaterii acestuia la vanzare este foarte probabil ca acesta sa nu fie valorificat la valoarea contabila justa.

Conducerea societatii SC NECO ENTERPRISE SRL a propus prezentul plan de reorganizare care va evita disparitia unui furnizor de servicii in zona, servicii care in conjunctura economica actuala isi gasesc clienti din ce in ce mai usor.

Pe perioada implementarii planului de reorganizare societatea isi va pastra in intregime dreptul de administrare.

In cazul aparitiei oportunitatii stingerii obligatiilor de plata evidentiate in plan inainte de termen prin valorificarea bunurilor aflate la dispozitia societatii SC NECO ENTERPRISE SRL, vanzarea se va face doar in conditii ce vor fi stabilite de Adunarea creditorilor.

Ca o concluzie generala, se poate afirma ca SC NECO ENTERPRISE SRL are capacitatea de a surmonta situatia dificila in care se afla prin implementarea si punerea in aplicarea a masurilor prevazute expres in planul de reorganizare propus.

Prezentul plan de reorganizare este intocmit in conformitate cu cerintelor Legii 85/2006, sectiunea 5, art. 94 ÷ 96.

INTOCMIT DE
S.C. NECO ENTERPRISE SRL
ADMINISTRATOR 
NEMTANU FLORIN TIBERIU
 CAP I. PREZENTAREA SOCIETATII SI DESCRIEREA AFACERII

I.1. PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

I.1.1. DATE DE IDENTIFICARE: 

DENUMIRE


:  S.C. NECO ENTERPRISE SRL
ADRESA


:  STR. BUCEGI NR. 20, Bacau
FORMA JURIDICA        

:  Societate cu raspundere limitata
NR. DE INMATRICULARE LA REGISTRUL COMERTULUI:  J04/728/1999
COD  UNIC DE INREGISTRARE: RO7794863
COD  CAEN


:  7490 - Alte activităţi profesionale, ştiinţifice şi tehnice n.c.a.                                                                                                                                             
I.1.2. DOMENIU DE ACTIVITATE 

SC NECO ENTERPRISE SRL activeaza in domeniul constructiilor prestand servicii de proiectare, consultanta in proiectare, constructii si instalatii in constructii, distributie materiale de constructii.
I.1.3. DATA INFIINTARII

SC NECO ENTERPRISE SRL Bacau are statut de persoana juridica romana si a fost constituita ca societate cu raspundere limitata in temeiul Legii nr. 31/1990, republicata. Societatea a fost infiintata la data de 29.11.1999.
 I.1.4. SCURT ISTORIC

Astfel, SC NECO ENTERPRISE SRL Bacau a fost constituita ca societate societate cu raspundere limitata in temeiul Legii nr. 31/1990, republicata, are statut de persoana juridica romana si este integral privata, cu unic asociat, NEMTANU FLORIN TIBERIU, acesta detinand si calitatea de administrator.

I.1.5. CAPITALUL SOCIAL SI ASOCIATII
Capitalul social al societatii este in suma de 10.100 lei, divizat in 1010 de parti sociale , fiind detinute de NEMTANU FLORIN TIBERIU cu un procent de participare de 100%.
I.2. ASPECTE JURIDICE

I.2.1. CREDITE SI GARANTII BANCARE

In prezent SC NECO ENTERPRISE SRL are contractat un credit bancar la Unicredit Tiriac Bank si unul la Credit Europe Bank, creditori inscrisi in tabloul creditorilor.
I.3. DESCRIEREA ACTIVITATII

SC Neco Enterprise SRL Bacau isi desfasoara activitatea in imobilul situat in Str. Bucegi, nr. 20, Bacau. Cladirea are o suprafata construita de 489 mp iar terenul aferent are o suprafata de 1888,54 mp. Cladirea este compusa din birouri cu o suprafata totala de 119 mp si showroom, magazie si atelier service cu o suprafata totala de 370 mp.

I.4. PREZENTAREA PRODUSELOR SI SERVICIILOR
Imbunatatirea calitatii serviciilor prestate si alinierea specificatiilor de calitate la cerintele impuse de legislatia in vigoare, dar mai ales de piata reprezinta un obiectiv important al stategiei de functionare si dezvoltare a societatii, dar si o conditie obligatorie pentru mentinerea pe piata.

Activitatile desfasurate de societatea sunt :
· Proiectare

· Consultanta in proiectare

· Constructii si instalatii in constructii

· Aprovizionare cu marfa

I.5. MANAGEMENTUL SOCIETATII

SC NECO ENTERPRISE SRL este o societate cu raspundere limitata, organizata in conformitate cu Legea 31/1990, republicata.
Managementul SC NECO ENTERPRISE SRL este axat in principal pe problemele curente, pe termen scurt si mediu, fara a scapa din vedere obiectivele pe termen lung. Se poate afirma ca exista o buna cunoastere a obiectivelor de catre conducere si o aliniere a acestora la efortul depus, in vederea promovarii intereselor firmei. 

In concluzie, administratorul societatii are competenta si motivarea de a restabili situatia financiara a societatii.

I.6. RESURSE UMANE

In cadrul S.C. NECO ENTERPRISE SRL, activitatea se desfasoara in baza regulamentului de ordine interioara. Salariatii sunt angajati cu contract de munca pe durata nedeterminata, pe baza unui contract individual de munca tip incheiat intre manager si salariati. In prezent societatea are un numar de 8 angajati, in perspectiva punerii in realizare a planului de reorganizare numarul angajatilor ar putea creste la 15.
Cu toate ca managementul societatii are ca obiectiv primordial calificarea si perfectionarea personalului, datorita lipsei acute de resurse financiare nu a mai putut asigurarea organizarea periodica de astfel de cursuri de instruire.
Pe ansamblu, politica de personal consta in selectia pe criterii calitative pentru personalul care dovedeste interes si preocupare in rezolvarea sarcinilor de serviciu. 

CAP II. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO - FINANCIARE IN PERIOADA IANUARIE 2010 – SEPTEMBRIE 2012
In vederea realizarii diagnosticului financiar–contabil s-a procedat la consultarea calculelor periodice de sinteza puse la dispozitie de SC NECO ENTERPRISE SRL Bacau, vizate de catre Directia Generala a Finantelor Publice si Controlului Financiar de Stat.

Pentru formarea unei imagini generale asupra patrimoniului societatii si a evoluţiei principalelor elemente care il compun, se prezinta in cele ce urmeaza bilanţul simplificat al societaţii in ultimii trei ani de funcţionare de la 01.01.2010 pana la data de 30.09.2012:

	Denumire indicator
	31-Dec-10
	31-Dec-11
	30-Jun-12
	30-Sep-12

	Imobilizări necorporale
	1,035
	345
	0
	0

	Imobilizãri corporale
	821,450
	679,755
	652,534
	643,625

	Imobilizări financiare
	173,314
	173,314
	173,314
	175,546

	ACTIVE IMOBILIZATE
	995,799
	853,414
	825,848
	819,172

	Stocuri
	667,077
	316,452
	50,354
	46,882

	Creanţe
	112,688
	194,313
	446,708
	487,200

	Casa şi conturi la bănci
	48,529
	18,913
	14,443
	14,794

	ACTIVE CIRCULANTE 
	828,294
	529,678
	511,505
	548,876

	Cheltuieli in avans
	7,527
	1,117
	82
	0

	ACTIV - TOTAL
	1,831,620
	1,384,209
	1,337,435
	1,368,048

	Datorii ce trebuie plătite într-o per < 1 an
	997,572
	1,863,520
	2,023,294
	2,030,270

	Active circulante nete/Datorii curente nete
	-161,751
	-1,332,725
	-1,511,707
	-1,481,393

	Total Active minus Datorii curente
	834,048
	-479,311
	-685,859
	-662,222

	Datorii ce trebuie plătite într-o per > 1 an
	556,668
	156,588
	111,775
	105,671

	Venituri in avans
	0
	0
	0
	0

	Subventii pentru investitii
	0
	0
	0
	0

	Capital subscris şi vărsat
	10,000
	10,050
	10,050
	10,100

	Rezerve
	167,093
	150,449
	150,449
	150,449

	Rezultatul reportat (profit/pierdere)
	99,558
	100,286
	-796,398
	-796,398

	Rezultatul exerciţiului (profit/pierdere)
	729
	-896,684
	-161,735
	-132,044

	Repartizarea profitului
	0
	0
	0
	0

	CAPITALURI PROPRII
	277,380
	-635,899
	-797,634
	-767,893

	CAPITALURI TOTAL
	277,380
	-635,899
	-797,634
	-767,893

	PASIV - TOTAL
	1,831,620
	1,384,209
	1,337,435
	1,368,048


II.2. DIAGNOSTICUL FINANCIAR PATRIMONIAL

Diagnosticul financiar patrimonial constituie un instrument managerial menit sa contribuie la mentinerea si dezvoltarea intreprinderii intr-un mediu concurential tot mai dens, precum si la intelegerea trecutului si prezentului in scopul fundamentarii obiectivelor strategice viitoare.

Se realizeaza pe baza bilantului contabil deoarece permite formularea unor concluzii privind conditiile de echilibru financiar si evidentierea structurii financiare a intreprinderii.

II.2.1. DIAGNOSTICUL PATRIMONIULUI NET

Patrimoniu net se calculeaza ca diferenta dintre activul total si datoriile totale, reflectand in esenta activele firmei negrevate de datorii la un moment dat;  prin urmare, patrimoniul net reflecta averea intreprinderii la o anumita data (are un caracter static), dupa cum urmeaza:

	Denumire indicator
	31-Dec-10
	31-Dec-11
	30-Jun-12
	30-Sep-12

	ACTIVE IMOBILIZATE
	995,799
	853,414
	825,848
	819,172

	ACTIVE CIRCULANTE 
	828,294
	529,678
	511,505
	548,876

	Cheltuieli in avans
	7,527
	1,117
	82
	0

	ACTIV - TOTAL
	1,831,620
	1,384,209
	1,337,435
	1,368,048

	Datorii ce trebuie plătite într-o per < 1 an
	997,572
	1,863,520
	2,023,294
	2,030,270

	Datorii ce trebuie plătite într-o per > 1 an
	556,668
	156,588
	111,775
	105,671

	PATRIMONIU NET
	277,380
	-635,899
	-797,634
	-767,893


In perioada analizata, patrimoniul net al societatii are o evolutie descrescatoare, inregistrand descresteri, insa esalonarea datoriilor pe o perioada de 3 ani ar putea influenta pozitiv valoarea patrimoiului net prin reducerea presiunii asupra activelor societatii.

II.2.2.    DIAGNOSTICUL RENTABILITATII

Profitul, ca indicator absolut (de marime) a rentabilitatii constituie premisa si consecinta a unei afaceri. Ca premisa se are in vedere faptul ca initierea unei afaceri implica o anumita investitie, iar consecinta o constituie rezultatul asteptat de investitor.

Scopul diagnosticului rentabilitatii il constituie stabilirea performantelor proprii in ceea ce priveste capacitatea actuala si in perspectiva de a genera profit.

Prezentarea situatiei generale a rezultatului vizeaza in special doua aspecte importante, respectiv evolutia profitului si modul de formare. Primul dintre aspecte este necesar pentru aprecierea “trendului”, iar al doilea, in formularea unor judecati de valoare asupra activitatilor desfasurate.

Situatia generala a rezultatelor obtinute de SC NECO ENTERPRISE SRL Bacau este prezentata in tabelul de mai jos:
	Denumire indicator
	31-Dec-10
	31-Dec-11
	30-Jun-12
	30-Sep-12

	Rezultatul reportat (profit/pierdere)
	99,558
	100,286
	-796,398
	-796,398

	Rezultatul exerciţiului (profit/pierdere)
	729
	-896,684
	-161,735
	-132,044


Rezultatul net calculat in preturi comparabile, in functie de evolutia inflatiei, confirma faptul ca societatea are un parcurs financiar nefavorabil, in aceasta perioada rezultatul net inregistrand valori mult reduse din anul 2010 pana la data prezentului raport. In cursul anului 2011, unitatea a inregistrat o inrautatire alarmanta a performantelor sale financiare, o scadere a randamentului financiar de ansamblu. 
CAP III. REORGANIZAREA SOCIETATII. PERSPECTIVE SI MASURI

III.1. PERSPECTIVE DE REDRESARE A SOCIETATII

O data cu identificarea aspectelor negative care au afectat desfasurarea unei activitati ineficiente a societatii si in urma unei analize obiective si realiste asupra ceea ce reprezinta piata pentru SC NECO ENTERPRISE SRL Bacau s-a desprins concluzia ca activitatea in viitor poate fi eficienta in conditiile in care se va respecta in realizarea lor corelarea indicatorilor de eficienta stabilit prin bugetul de venituri si cheltuieli pe urmatorii trei ani, parte integranta a Programului de reorganizare a societatii.

CONCLUZII:

In urma analizei obiective asupra activitatii desfasurate de societate s-au desprins urmatoarele concluzii:

· societatea are piata de desfacere pentru serviciile ce fac obiectul de activitate
· cresterea cifrei de afaceri va avea un efect direct asupra marjei de profit inregistrate de societate; 

· calitatea si preturile serviciilor prestate va determina pe clientii societatii sa fie mai interesati in incheierea de contracte ferme, stabile si de lunga durata dand posibilitatea societatii sa se mentina pe linia unei activitati eficiente.

Din cele mentionate mai sus se poate extrage o concluzie generala si anume: exista piata pentru serviciile prestate si produsele oferite de catre SC NECO ENTERPRISE SRL, piata se aflata intr-un trend  de redresare economica, tinzand catre iesirea din criza economica actuala, oferind posibilitati certe de atingere a obiectivelor stabilite in planul de reorganizare.

III.2. MASURI PENTRU REALIZAREA PROGRAMULUI DE REORGANIZARE

Pentru eficientizarea si rentabilizarea activitatii desfasurate de S.C. NECO ENTERPRISE SRL, conducerea societatii a intocmit un Program  de optimizare a costurilor si activitatii de ansamblu a societatii si un Program de masuri care v-a fi implementat in perioada de reorganizare a societatii. Masurile avute in vedere pentru a reusi ca firma sa depaseasca aceata perioada dificila si sa redevina o societate profitabila sunt prezentate mai jos.

III.2.1. MASURI COMERCIALE SI DE MARKETING

In ceea ce priveste activitatea comerciala si de marketing a societatii s-a avut in vedere redimensionarea si stabilizarea clientilor.
Punctele forte ale firmei sunt:

- SC Neco Enterprise SRL Bacau isi desfasoara activitatea in imobilul situat in Str. Bucegi, nr. 20, Bacau. Cladirea are o suprafata construita de 489 mp iar terenul aferent are o suprafata de 1888,54 mp. Cladirea este compusa din birouri cu o suprafata totala de 119 mp si showroom, magazie si atelier service cu o suprafata totala de 370 mp.

- parte din imobilul aflat in proprietate va fi inchiriat pentru obtinerea de venituri suplimentare

- serviciile oferite de societate sunt proiectare, consultanta in proiectare, constructii si instalatii in constructii servicii care in prezent au o mai larga cautare, piata acestora fiind intr-o evidenta faza de redresare in umra crizei economice


Printre clientii societatii se numara:

- SC Elmet International SRL

- SC Electric Plus SRL

Societatea are contracte cu furnizori pentru aprovizionare in derulare:
· DEDEMAN SRL BACAU

· VASION SRL BACAU

· ROMSTAL IMEX SRL

· VAILLANT GROUP ROMANIA SRL
· PARTENER SRL BACAU
· COMAT BACAU SA
· RAD TRANS SRL BACAU
· VECTOR ENTERPRISE SRL
III.2.2. MASURI MANAGERIALE SI DE RESURSE UMANE

In ceea ce priveste actuala structura de conducere a societatii aceasta va ramane neschimbata, fiind capabila sa elaboreze o strategie viabila privind evolutia firmei atat pe termen mediu cat si pe termen lung.

Lista masurilor de rentabilizare a activitatii societatii la nivelul managementului cuprinde:

· asigurarea unei cresteri mai sustinute si a unui flux pozitiv de lichiditati prin:

· implementarea de actiuni pe termen scurt si monitorizarea rezultatelor;

· analiza ritmica a marjelor de profit si a sistemului de preturi pentru fiecare serviciu;

· mentinerea sub controlul a pragului de profitabilitate;
· urmarirea realizarii tuturor activitatilor si proiectelor si cuantificarea permanenta a rezultatelor.
De asemenea, nu se vor produce modificari semnificative ale organigramei, operandu-se doar unele modificari care sa sigure o mai mare eficientizare a folosirii fortei de munca, aceasta corespunzand activitatii desfasurate de societate.

Pe perioada reorganizarii nu se intrevad masuri de disponibilizare colectiva a salariatilor.

Una dintre cele mai importante masuri privind reorganizarea societatii referitoare la resursele umane priveste folosirea eficienta a personalului societatii prin redimensionarea acestuia corespunzator posturilor si structurilor organizatorice:
· recompensa salariatilor corespunzator contributiei individuale;
· responsabilitatea fata de indeplinirea obligatiilor pe post, prin interesul fata de eficienta muncii ca urmare a recompensei sau fata de sanctionarea ineficientei activitatii in cadrul postului;

· evaluarea posturilor in vederea stabilirii unei noi grile de salarizare care sa corespunda cu noii indicatori de performanta;

III.2.3. MASURI FINANCIAR – CONTABILE

Ca si masuri financiar – contabile s-au prevazut urmatoarele:

· pastrarea disciplinei financiare instituita odata cu semnalarea primelor semne ale starii de insolventa;

· controlul strict asupra cheltuielilor efectuate si al recuperarii creantelor
In perioada realizarii programului de reoganizare vor fi luate si toate acele masuri ce se impun la un moment dat avand in vedere conditiile concrete pentru  mentinerea permanenta a functionarii societatii in conditii de eficienta si a indeplinirii tuturor obligatiilor de plata curente si istorice.

III.3. Prognoza activitatii pe perioada implementarii planului de reorganizare

Avand in vedere rezultatele analizei diagnostic, precum si potentialul de dezvoltare de care dispune societatea, calitatea managementului la nivelul societatii, resursele umane de care dispune firma si nu in ultimul rand situatia economiei la nivel national  in vederea estimarii bugetului de venituri si cheltuieli si a cash-flow-ului pe perioada reorganizarii s-au luat in considerare o serie de ipoteze. In cazul schimbarii majore a acestora, prognoza realizata nu mai este concludenta.

Ipoteze folosite:

· Societatea isi va continua activitatea, fara modificari in ceea ce priveste domeniul de activitate;

· Nu se intrevad evolutii pesimiste ale ratei inflatiei sau ale riscului;

· S-a prevazut ca planul de reorganizare sa inceapa din luna ianuarie 2013 (in premisa aprobarii de catre creditori si judecatorul sindic in luna ianuarie), cu o perioada de gratie de 6 luni, avand in vedere teremenele impuse de procedura prevazuta de Legea 85/2006 privind aprobarea planului şi publicitatea;

· Nivelul pretului serviciilor ce fac obiectul de activitate al societatii este la nivelul concurentei pe piata si nu se au in vedere majorari ale acestora

· In estimarea veniturilor s-a avut in vedere istoricul activitatii si analiza pietei actuale, precum si tendintele acesteia
· Fundamentarea veniturilor a avut in vedere nivelul veniturilor pe ultimele trei luni de activitate;
· Preturile serviciilor utilizate pentru prognoza sunt cele practicate in prezent de catre societate si acestea includ toate costurile ocazionate de producerea acestora – cheltuieli directe si indirecte – si o marja de profit care sa asigure realizarea obiectivelor prevazute de planul de reorganizare propus;

· Platile salariale s-au stabilit astfel:

· avansul, respectiv 40% din cheltuielile cu salariile personalului, se achita in luna curenta;

· lichidarea, respectiv 60% din cheltuielile cu salariile personalului din luna anterioara, se achita in luna curenta;

· contributiile datorate de societate si retinerile din salariile personalului se achita la data platii lichidarii drepturilor salariale;

· Pentru platile curente s-a avut in vedere achitarea la termenul scadent, conform contractelor cu furnizorii aflate in derulare;

· Nu s-au prevazut contractarea de credite pentru investitii sau pentru acoperirea deficitelor de trezorerie
· Pentru graficul de plati s-a luat ca referinta tabelul definitiv intocmit de administratorul judiciar, publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventa nr. 15992/09.11.2012
Previziunea cash-flow-ului pentru perioada reorganizarii sunt prezentate in Anexa 1. Cash-flow-ul negativ din ultimele 2 luni de realizare a planului sunt afectate de esalonarea la plata si a creantelor admise provizoriu in Tabelul definitv, creante care vor fi introduse la plata doar ca urmare a indeplinirii conditiilor suspensive.
Nota: Mentionam ca aceste ipoteze au rezultat pe baza scenariului unei utilizari normale si realiste a activelor societatii.
IV. DEFINITIVAREA CREANTELOR

Comparatia avantajelor reorganizarii in raport cu valoarea de lichidare a societatii in caz de faliment

Pentru a prezenta avantajele pe care reorganizarea societatii SC NECO ENTERPRISE SRL le ofera fata de cazul in care s-ar deschide procedura falimentului vom porni de la prezentarea valoriii de lichidare a bunurilor societatii (valoare care s-ar obtine prin vanzarea bunurilor in conditii de faliment, marketing limitat, bunuri specializate, etc.).
Valoarea care s-ar putea obtine valorificand bunurile societatii in cazul deschiderii procedurii de faliment ar fi aproximativ de 400.000 lei (active imobilizate – cladire si terenuri).

Aprobarea planului de reorganizare de catre creditorii SC NECO ENTERPRISE SRL, in detrimentul falimentului, va avea urmatoarele EFECTE:

	REORGANIZARE


	FALIMENT – LICHIDARE

	Creditori salariati, art 123, pct. 2, Lg. 85/2006 primesc 100%
	Creditori salariati, art 123, pct. 2, Lg. 85/2006 primesc 80%

	Creditori bugetari, art. 123, pct. 4, Lg. 85/2006 primesc 100% 
	Creditori bugetari, art. 123, pct. 4, Lg. 85/2006 primesc 0% 

	Creditori garantati, art. 121, pct. 2, Lg. 85/2006 primesc 100%
	Creditori garantati, art. 121, pct. 2, Lg. 85/2006 primesc 80%

	Creditori chirografari art. 123, pct. 8, Lg. 85/2006 primesc 100%
	Creditori chirografari art. 123, pct. 8, Lg. 85/2006 primesc 0%

	Creditori chirografari art. 123, pct. 7, Lg. 85/2006 primesc 100%
	Creditori chirografari art. 123, pct. 8, Lg. 85/2006 primesc 0%


Se observa ca in cazul falimentului creditorii nu vor fi indestulati integral, bunurile imobile si mobile se pot valorifica in urma vanzarii fortate la aproximativ 60% din valoarea neta contabila ca urmare a situatiei de vanzare fortata. 

Chiar daca termenul de recuperare (partiala) a creantelor este mai redus decat in cel al reorganizarii, efectele produse de faliment sunt total impotriva principului de baza la Legii 85/2006 – legea insolventei, respectiv acela de a oferi o posibilitate firmelor ce detin un real potential de revenire in situatia de profitabilitate sa se reorganizeze si totodata sa achite datoriile scadente si restante. SC NECO ENTERPRISE SRL este una dintre aceste firme careia creditorii, din spirit pur economic,  trebuie sa-i acorde o sansa de relansare si revenire la principiile reale ale economiei de piata prin aprobarea planului de reorganizare propus.

In situatia in care, din diverse motive, care nu tin de practicile uzuale ale strategiilor economice pe termen lung, creditorii vor acorda un vot negativ la planul de reorganizare cu siguranta nu se identifica decat un singur, la prima vedere, avantaj, insa doar pe termen scurt: recuperarea intr-un termen mai scurt a creantelor restante, dar in proportie mai mica fata de valoarea lor integrala.

Pe termen mediu si lung, la o analiza de ansamblu a mediului economic in care activeaza atat firma aflata in dificultate cat si creditorii rezulta o serie de dezavantaje certe ale intrarii in stare de faliment a SC NECO ENTERPRISE SRL. In primul rand, in urma stoparii activitatii, asa cum am aratat si mai sus, vor fi disponibilizati salariatii societatii, in prezent in numar de 8 persoane. In al doilea rand, dar la fel de important este faptul ca in urma evaluarii patrimoniului si scoaterii acestuia la vanzare este foarte probabil ca acesta sa nu fie valorificat la valoarea contabila justa.

In cadrul procedurii de reorganizare s-a prevazut stingerea totala a datoriilor precum si termenele de realizarea a acesteia, astfel:

· se va efectua stingerea datoriilor catre creditori cu o perioada de gratie de 6 luni, incepand cu luna ianuarie 2013, stingerea creantelor va incepe din luna iulie 2013. In conditiile in care planul nu va fi confirmat in luna ianuarie de catre judecatorul sindic perioada de gratie va incepe sa curga de la data efectiva a confirmarii de catre judecatorul sindic a planului.
· stingerea datoriilor se va efectua conform scadentarului prevazut in Anexa 3
O situatie centralizata este prezentata mai jos, iar in detaliu in Anexa 3.

	NR. CRT.
	DENUMIRE CATEGORIE CREDITORI
	VALOARE CREANTA RECUNOSCUTA (LEI)
	VALOARE CREANTA PLATITA (LEI)
	PROCENT    (%)

	1
	TOTAL Creante salariale art. 123 pct. 2 din Legea 85/2006
	28.121,00
	28.121,00
	100%

	2
	TOTAL Creante bugetare art. 123, al.4 din Legea 85/2006
	959.437,16
	959.437,16
	100%

	3
	TOTAL Creanta garantata, art. 121, pct. 2, Lg. 85/2006
	437.786.80
	437.786.80
	100%

	4
	TOTAL Creanta chirografara art. 123, pct. 8, Lg. 85/2006
	12.341,93
	12.341,93
	100%

	5
	TOTAL Creanta chirografara art. 123, pct. 7, Lg. 85/2006
	811.302,00
	811.302,00
	100%


Desemnarea categoriilor de creante participante la vot

Categoriile de creante propuse spre votarea planului de reorganizare judiciara SC NECO ENTERPRISE SRL sunt in conformitate cu prevederile art. 100, alin. 3 din Legea nr. 85/2006 dupa cum urmeaza:

· creditori cu creanta garantata – conf art 100 alin 3 lit a din aceeasi lege

· creditorii salariati – conform art 100 alin 3, lit b din legea nr 85/2006 si modificari aduse acesteia

· creditori bugetari – conf art 100 alin 3 lit c din aceeasi lege
· creditori chirografari conform 100 alin 3 lit d din  aceeasi lege (furnizori de utilitati)
· creditori chirografari conform 100 alin 3 lit e din  aceeasi lege
Avand in vedere faptul ca in cazul SC NECO ENTERPRISE SRL sunt 5 categorii de creante participante la vot, portivit art 101, lit a din Legea nr. 85/2006, planul se considera acceptat in cazul in care cel putin jumatate plus unu din categoriile de creante participante la vot si mentionate in art 100 alin 3, accepta sau sunt socotite ca accepta planul, cu conditia ca minimum una din categoriile defavorizate sa accepte planul.

Stabilirea regimului aplicabil categoriilor de creante (favorizate/nefavorizate)

In acesta sectiune vom insista asupra regimului aplicat fiecarei categorii de creante participante la votarea planului de reorganizare judiciara a SC NECO ENTERPRISE SRL. Astfel, in conformitate cu prevederile art 3 pct 21 si art 101 alin. 1 lit D din Legea nr. 85/2006, regimul aplicat fiecarei categorii de creante propuse spre aprobarea planului de reorganizare judiciara se prezinta in felul urmator:

Catgoria de creante care nu sunt defavorizate prin plan

Din punct de vedere al cuantumului creantei nu avem creante care sa fie defavorizate prin plan avand in vedere prevederile art. 3, alin 1 pct 21 din legea 85/2006.

Categoria de creante defavorizate prin plan

Potrivit art 3, pct 21 din Legea 85/2006 categoria de creante defavorizata este prezumata a fi categoria de creante pentru care planul de reorganizare prevede cel putin una din modificarile urmatoare pentru oricare din creantele categoriei respective:

a) o reducere a cuantumului creantei

b) o reducere a garantiilor sau altor accesorii, cum ar fi reesalonarea platilor in defavoarea creditorului

c) valoarea actualizata cu dobanda de referinta a Bancii Nationale a Romaniei, daca nu etse stabilita astfel prin contractul privind creanta respectiva sau prin legi speciale, este mai mica decat valoarea la care a fost inscrisa in tabelul definitiv de creante

Creantele creditorilor garantati – aceasta categorie este prezumata a fi una defavorizata avand in vedere ca planul prevede modificarea termenului de achitare a ratelor si dobanzilor de credit, raportate la contractele incheiate. In ipoteza in care societatea debitoare isi va continua activitatea prin reorganizare conform prezentului plan, creditorii garantati vor primi din cuantumul creantelor propuse a fi achitate prin distribuirile efectuate suma de 437.786,80 lei, ceea ce inseamna indestularea creditorilor in proportie de 100%, fata de 40% cat ar primi in caz de faliment. Platile vor fi esalonate incepand cu luna iulie 2013 pentru o perioada de 36 luni, plati trimestriale. Avand in vedere ca societatea nu va putea genera un flux foarte mare de lichiditati ca sa poata acoperi toata creanta restanta in ultima luna de aplicare a Planului de reorganizare, se va lua in calcul posibilitatea prelungirii perioadei de aplicare a planului cu inca un an sau reesalonarea creantelor restante de la acea data, cu termene de plata peste limita celor trei ani de aplicare a planului de reorganizare, respectandu-se prevederile legale (art 101, alin 5 din Legea 85/2006).
Creantele salariale – aceasta categorie de creanta este prezumata a fi una defavorizata avand in vedere faptul ca planul prevede modificarea termenului de achitare a drepturilor salariale restante la data deschiderii procedurii de insolventa. Intrucat prezentul plan preved o achitare in transe a creantei inscrise in tabelul de creante si peste termenul de 30 zile de la punerea in aplicare a planului, aprecim ca sunt intrunite conditiile prevazute de art 3 pct 21 din Legea 85/2006, aceasta categorie fiind defavorizata prin planul de reorganizare propus. Platile catre salariati se vor face proportional cu cuantumul fiecaruia in categoria creante salariale.
Creditorii bugetari – Aceast acategorie de creanta este prezumata a fi una defavorizata avand in vedere faptul ca planul prevededistribuirea de sume esalonate a cuantumului de creanta bugetara, in valoare de 959.437 lei, peste termenul de 30 zile de la data aplicarii lui. Indestularea acestei creante se va face in proportie de 100%. Din cele mentionate apreciem ca sunt intrunite conditiile prevazute de art 3 pct 21 din Legea 85/2006, acesta categorie fiind defavorizata prin planul de reorganizare.

Creditorii chirografari – acesta categorie este considerata defavorizata prin planul de reorganizare, in conformitate cu art 3 pct 21 din Legea 85/2006 prin esalonarea platilor pe parcursul perioadei de 3 ani si prin acordarea perioadei de gratie de 6 luni, primele plati catre creditorii chirografari urmand sa fie facute incepand cu luna iulie 2013.

Avand in vedere ca societatea nu va putea genera un flux foarte mare de lichiditati ca sa poata acoperi toata creanta restanta in ultimul trimestru de aplicare a Planului de reorganizare, se va lua in calcul posibilitatea prelungirii perioadei de aplicare a planului cu inca un an sau reesalonarea creantelor restante de la acea data, cu termene de plata peste limita celor trei ani de aplicare a planului de reorganizare, respectandu-se prevederile legale (art 101, alin 5 din Legea 85/2006).

Respectarea cerintelor privind tratamentul corect si echitabil al categoriilor de creante defavorizate

Potrivit art 101, alin 2 din Legea 85/2006 creantele defavorizate din plan trebuie sa fie supuse unui tratament corect si echitabil in sensul ca:

· nici una din categoriile care resping planul si nici o creanta care respinge planul nu va primi mai putin decat ar primi in cazul falimentului

· nici o categorie de creanta si nici o creanta nu primeste mai mult decat valoarea totala a creantei sale
· in cazul in care o categorie defavorizata respinge planul, nici o categorie de creante cu rang inferior categoriei defavorizate neacceptate, asa cum rezulta din ierarhia prevazuta la art 103 alin 3 din Lege nu primeste mai mult decat ar primi in cazul falimentului.

Conditiile privind asigurarea tratamentului corect si echitabil sunt asigurate prin faptul ca:

· toate categoriile de creante prevazute in plan sunt prognozate a fi acoperite in cuantum superior in procedura de reorganizare versus faliment (fiind achitate integral)
· nu se vor achita creante peste cuantumul total al acestora
V. CONCLUZII

1. Prin prezentul PLAN DE REORGANIZARE debitorul propune in fapt creditorilor sai redresarea economico-financiara a societatii pe baza unei strategii coerente pe termen lung.  

2. Pentru realizarea planului si implicit redresarea societatii, planul de reorganizare prevede, in principal, urmatoarele MASURI:

· Masuri interne de tehnologizare, restructurare, comercial, marketing, resurse umane, etc. respectiv:

· renegocierea preturilor si a conditiilor de calitate  care sa conduca la marirea cifrei de afaceri;
· reproiectarea si innoirea produselor care sa satisfaca in mai mare masura cererile si pretentiile clientilor;

· realizarea unei ample actiuni de promovare a societatii si a serviciilor prestate.

· asigurarea unei cresteri mai sustinute si a unui flux pozitiv de lichiditati

· reducera vitezei de rotatie a mijloacelor circulante prin reducerea stocurilor cu miscare lenta si fara miscare, a mariri vitezei de vanzare a produselor finite, etc. ;

· cresterea calitatii fortei de munca prin selectionarea acesteia corespunzator proceselor tehnologice din sectoarele de productie;
· responsabilitatea fata de indeplinirea obligatiilor pe post, prin interesul fata de eficienta muncii ca urmare a recompensei sau fata de sanctionarea ineficientei activitatii in cadrul postului;

· pastrarea disciplinei financiare instituita odata cu semnalarea primelor semne ale starii de insolventa;
· controlul strict asupra cheltuielilor efectuate si al recuperarii creantelor, impreuna cu compartimentul juridic. 

3. Aprobarea planului de reorganizare de catre creditorii SC NECO ENTERPRISE SRL, in detrimentul falimentului, va avea urmatoarele EFECTE:

Efecte asupra gradului de acoperire a creantelor
	REORGANIZARE


	FALIMENT – LICHIDARE

	Creditori salariati, art 123, pct. 2, Lg. 85/2006 primesc 100%
	Creditori salariati, art 123, pct. 2, Lg. 85/2006 primesc 80%

	Creditori bugetari, art. 123, pct. 4, Lg. 85/2006 primesc 100% 
	Creditori bugetari, art. 123, pct. 4, Lg. 85/2006 primesc 0% 

	Creditori garantati, art. 121, pct. 2, Lg. 85/2006 primesc 100%
	Creditori garantati, art. 121, pct. 2, Lg. 85/2006 primesc 80%

	Creditori chirografari art. 123, pct. 8, Lg. 85/2006 primesc 100%
	Creditori chirografari art. 123, pct. 8, Lg. 85/2006 primesc 0%

	Creditori chirografari art. 123, pct. 7, Lg. 85/2006 primesc 100%
	Creditori chirografari art. 123, pct. 8, Lg. 85/2006 primesc 0%


Se observa ca in cazul falimentului creditorii nu vor fi indestulati integral, bunurile imobile si mobile se pot valorifica in urma vanzarii fortate la aproximativ 60% din valoarea neta contabilaca urmare a situatiei de vanzare fortata. 

Chiar daca termenul de recuperare (partiala) a creantelor este mai redus decat in cel al reorganizarii, efectele produse de faliment sunt total impotriva principului de baza la Legii 85/2006 – legea insolventei, respectiv acela de a oferi o posibilitate firmelor ce detin un real potential de revenire in situatia de profitabilitate sa se reorganizeze si totodata sa achite datoriile scadente si restante. SC NECO ENTERPRISE SRL este una dintre aceste firme careia creditorii, din spirit pur economic,  trebuie sa-i acorde o sansa de relansare si revenire la principiile reale ale economiei de piata prin aprobarea planului de reorganizare propus.

In situatia in care, din diverse motive, care nu tin de practicile uzuale ale strategiilor economice pe termen lung, creditorii vor acorda un vot negativ la planul de reorganizare cu siguranta nu se identifica decat un singur, la prima vedere, avantaj, insa doar pe termen scurt: recuperarea intr-un termen mai scurt a creantelor restante, dar in proportie mai mica fata de valoarea lor integrala.

Pe termen mediu si lung, la o analiza de ansamblu a mediului economic in care activeaza atat firma aflata in dificultate cat si creditorii rezulta o serie de dezavantaje certe ale intrarii in stare de faliment a SC NECO ENTERPRISE SRL. In primul rand, in urma stoparii activitatii, asa cum am aratat si mai sus, vor fi disponibilizati salariatii societatii. In al doilea rand, dar la fel de important este faptul ca in urma evaluarii patrimoniului si scoaterii acestuia la vanzare este foarte probabil ca acesta sa nu fie valorificat la valoarea contabila justa.

Conducerea societatii SC NECO ENTERPRISE SRL a propus prezentul plan de reorganizare care va evita disparitia unui furnizor de servicii in zona, servicii care in conjunctura economica actuala isi gasesc clienti din ce in ce mai usor.

Pe perioada implementarii planului de reorganizare societatea isi va pastra in intregime dreptul de administrare.
In cazul aparitiei oportunitatii stingerii obligatiilor de plata evidentiate in plan inainte de termen prin valorificarea bunurilor aflate la dispozitia societatii SC NECO ENTERPRISE SRL, vanzarea se va face doar in conditii ce vor fi stabilite de Adunarea creditorilor.

Ca o concluzie generala, se poate afirma ca SC NECO ENTERPRISE SRL are capacitatea de a surmonta situatia dificila in care se afla prin implementarea si punerea in aplicarea a masurilor prevazute expres in planul de reorganizare propus.

Prezentul plan de reorganizare este intocmit in conformitate cu cerintelor Legii 85/2006, sectiunea 5, art. 94 ÷ 96.

INTOCMIT DE                                      S.C. NECO ENTERPRISE SRL
                                                                       ADMINISTRATOR SPECIAL
      NEMTANU FLORIN TIBERIU
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