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NOTA DE PREZENTARE

Prezentul plan de reorganizare este propus de către debitor, prin administratorul special al societăţii SC MAHA EGYPT SRL, Nawar Samy,  în conformitate cu legea 85/2006, art. 94, alin. (1). a).
1. Iniţierea procedurii 
Prin încheierea Şedinţei din Camera de Consiliu  din 26 iunie 2014, pronunţată de Tribunalul Bacau, Secţia Civilă - Contencios Administrativ – în dosarul nr. 3296/114/2014, s-au dispus, în principal, următoarele:

· A fost admisă cererea formulată de debitoarea SC MAHA EGYPT SRL  de deschidere a procedurii de insolvenţă.
· A fost confirmat ca administrator  judicar MK INSOLVENTA SPRL stabilindu-se în mod precis şi limitat atribuţiile sale.
2. Scurt istoric al societății în insolvență
SC MAHA EGYPT SRL  a fost înființată in anul 1992, ca societate  cu raspundere limitata, obiectul principal de activitate fiind 4636 – Comert cu ridicata al zaharului, ciocolatei si produselor zaharoase.
În cei douazeci si trei de ani de activitate, societatea a încercat să se dezvolte şi să cucereasca noi pieţe de desfacere, însă ca urmare a concurentei crescande nu a reuşit să-ţi îndeplinească în totalitate acest obiectiv.
Astfel, SC MAHA EGYPT SRL  a fost constituită ca societate cu raspundere limitat în temeiul Legii nr. 31/1990, republicată, are statut de persoana juridica română şi este integral privată.
Capitalul social este în sumă de 1.207.300 lei.

Situația actuală
Odată cu apariția primelor semne ale stării de insolvenţă conducerea societăţii a demarat un plan de măsuri care să reducă efectele negative asupra societăţii, din care mentionam:

· Analiza – diagnostic a societăţii pentru determinarea situaţiei reale;
· Diminuarea stocului de marfă pentru eliberarea lichidităţilor şi implicit plata datoriilor restante şi bineînteles curente;
· Întărirea disciplinei financiare prin eliminarea cheltuielilor inutile şi creşterea ritmului de recuperare a creanţelor.

Toate aceste măsuri nu pot însă, sub nici o formă, acoperi datoriile mari ale societăţii şi elimina starea de insolvenţă fără sprijinul creditorilor prin procedura colectivă instituită de legea 85/2006.  
3. Cauzele insolvenţei
Cauzele care au condus la apariţia stării de insolvenţă sunt atât de natura internă cât şi externă a societăţii:
· Reducerea numarului clientilor;
· Aparitia marilor lanturi de magazine corporatiste;
· Reducerea cifrei de afaceri;
· Lipsa lichiditatilor.
· Scăderea continuă a adaosului comercial datorită abundenţei de produse similare pe piată;
· Criza economica;
· Contractia pietei produselor zaharoase;
4. Reorganizarea societăţii. Perspective şi măsuri
4.1. Prin prezentul PLAN DE REORGANIZARE debitorul propune în fapt creditorilor săi redresarea economico-financiară a societăţii pe baza unei strategii coerente pe termen lung.  

4.2. Pentru realizarea planului şi implicit redresarea societăţii, planul de reorganizare prevede, în principal, următoarele MASURI:
· Păstrarea disciplinei financiare instituită odată cu semnalarea primelor semne ale stării de insolvenţă;
· Controlul strict asupra cheltuielilor efectuate şi al recuperării creanţelor, împreuna cu compartimentul juridic;
· Creşterea ponderii serviciilor prestate în totalul cifrei de afaceri în comparaţie cu veniturile din vânzarea mărfurilor.
5. Efectele reorganizării

Aprobarea planului de reorganizare de către creditorii SC MAHA EGYPT SRL, în detrimentul falimentului, va avea următoarele EFECTE:

5.1. Efecte economico-sociale:

	REORGANIZARE
	FALIMENT – LICHIDARE

	Se vor păstra locurile de muncă a 8 persoane.
	Vor fi disponibilizate 8 persoane.




· Pierderea locurilor de muncă de către salariaţii  va avea o influenţă directă şi negativă asupra nivelului de trai al familiilor acestora, dar şi o influenţă indirectă, tot în sens negativ, asupra mediului economic local, prin reducerea consumului de produse.

5.2. Efecte asupra gradului de acoperire a creanţelor

	REORGANIZARE
	FALIMENT – LICHIDARE

	Creditori garantati, art. 121 (1), pct. 2, Lg. 85/2006 primesc 100% 
	Creditori garantati, art. 121 (1), pct. 2, Lg. 85/2006 primesc mai putin de 100%* (partial)

	Creditori bugetari, art. 123, pct. 4, Lg. 85/2006 primesc 100%
	Creditori bugetari, art. 123, pct. 4, Lg. 85/2006 primesc 100%

	Creditori chirografari art. 123, pct. 8, Lg. 85/2006 primesc 30%, respectiv 2%**
	Creditori chirografari art. 123, pct. 8, Lg. 85/2006 primesc  3%

	Creditori salariaţi art. 123, pct. 2, Lg. 85/2006 primesc 100%
	Creditori salariaţi art. 123, pct. 2, Lg. 85/2006 primesc 100%


*Precizari in cazul sumelor recuperate de catre creditorii garantati: Creditorul Intesa San Paolo Bank detine o garantie imobiliara care poate fi valorificata in procedura falimentului cu o valoare ce poate depasi valoarea garantiei sale, in timp ce creditorul BRD GSG nu si-ar acoperi  in totalitate creanta prin garantiile pe care le detine. Din raportul de evaluare intocmit cu ocazia depunerii planului de reorganizare rezulta ca creditorul Intesa San Paolo Bank detine o garantie evalauta  la suma de 2.193.270 lei, fata de cuantumul creantei de 1.152.688,32 lei. Asadar, chiar si cu o diminuare a pretului de vanzare de 25% a imobilului ce face obiectul garantiei sale, creditorul  Intesa San Paolo Bank ar fi indestulat in procent de 100% din creanta sa. Creditorul BRD GSG detine garantii care sunt evaluate la suma de 3.380.519 lei, fata de 2.592.710,92 lei, dar in situatia vanzarii imobilelor garantate cu un pret diminuat cu 25% din pretul de evaluare, creditorul BRD GSG nu si-ar acoperi creanta in totalitate. Prin planul de reorganizare, administratorul special propune ca sumele incasate in plus din vanzarea garantiilor creditorului Intesa San Paolo Bank  sa fie platita diferenta de creanta neacoperita a creditorului BRD GSG. Se impune mentiunea ca planul de reorganizare, prevede lichidarea partiala a activelor, adica, conform acestuia, se vor vinde doua din cele 3 proprietati garantate in favoarea BRD GSG. De asemenea, nici bunurile mobile nu sunt prevazute pentru lichidare, acestea ramanand la dispozitia debitorului pentru continuarea activitatii curente. In cazul in care se va observa ca premisele vanzarii activelor se vor schimba in perioada desfasurarii planului, se va lua in considerare o modificare a planului de reorganizare astfel incat creditorii sa fie indestulati conform propunerii initiale. 
**Precizari in cazul sumelor recuperate de catre creditorii chirografari (defavorizati)
Diferenta de 156.278 lei care ar ramane dupa plata creantelor prevazute in programul de plati, nu poate fi destinata majorarii procentului de indestulare a creditorilor defavorizati prin plan, intrucat iminenta unor costuri curente in cadrul procedurii de insolventa- reorganizare-faliment este mai mult decat evidenta: 
· Costul estimat cu operatiunile de arhivare a documentelor financiar contabile pe perioada de mai mult de 20 de ani, ar depasi suma de 100.000 lei.

 Prin urmare, in mod just, creditorii chiografari au fost defavorizati cu 70%, respectiv 98% din totalul creantelor inscrise la masa credala. Procentul de 98% se refera la creantele detinute de cei trei asociati, care si-au manifestat acordul de a primi prin planul de reorganizare doar 2% din creante lor ( mai putin decat ar primi in cazul unui faliment). Acordul acestora s-a intocmit conform art. 96 (2) din L. 85/2014. In cazul procedurii de faliment, sumele obtinute din vanzarea mijloacelor de transport nu ar acoperi decat 3% din valoarea creantelor chirografare care sunt in cuantum de 1.885.023 lei.  
SC MAHA EGYPT SRL este una dintre aceste firme căreia creditorii, din spirit pur economic,  trebuie să-i acorde o şansă de relansare şi revenire la principiile reale ale economiei de piaţă prin aprobarea planului de reorganizare propus.
În situaţia în care, din diverse motive, care nu ţin de practicile uzuale ale strategiilor economice pe termen lung, creditorii vor acorda un vot negativ la planul de reorganizare cu siguranţă nu se identifică decât un singur, la prima vedere, avantaj, însă doar pe termen scurt: recuperarea într-un termen mai scurt a creanţelor restante.
Pe termen mediu şi lung, la o analiză de ansamblu a mediului economic în care activează atât firma aflată în dificultate cât şi creditorii rezultă o serie de dezavantaje certe ale intrării în stare de faliment a SC MAHA EGYPT SRL. În primul rând, în urma stopării activităţii, aşa cum am arătat şi mai sus,  vor fi disponibilizaţi cei 8 salariaţi ai societăţii. În al doilea rând, dar la fel de important, este faptul că în urma evaluării patrimoniului şi scoaterii acestuia la vânzare, este foarte probabil ca acesta să nu fie valorificat la o valoarea  normala de piata.
Ca o concluzie generală, se poate afirma că SC MAHA EGYPT SRL are capacitatea de a surmonta situaţia dificilă în care se află prin implementarea şi punerea în aplicare a măsurilor prevăzute expres în planul de reorganizare propus.

Prezentul plan de reorganizare este întocmit in conformitate cu cerintelor Legii 85/2006, secţiunea 5, art. 94 ÷ 96.

ÎNTOCMIT DE
SC MAHA EGYPT SRL
prin ADMINISTRATOR SPECIAL Samir Nawar
I. PREZENTAREA SOCIETĂŢII ŞI DESCRIEREA AFACERII

I.1. PREZENTAREA GENERALĂ A SOCIETĂŢII
I.1.1. Date de identificare: 

Denumire:  SC MAHA EGYPT SRL
Adresa:  loc. Bacau, Calea Republicii, nr. 151, jud. Bacau
Punct de lucru: Bacau si Iasi
Forma juridică:  Societate cu raspundere limitata
Nr. De înmatriculare la registrul comerţului:  J04/2723/1992
Cod  unic de inregistrare: 3590119 
Cod  CAEN: 4636 - “Comert cu ridicata al zaharului, ciocolatei si rpoduselor zaharoase.
I.1.2. Domeniu de activitate 
SC MAHA EGYPT SRL are ca obiect principal de activitate codul CAEN 4636 – Comert cu ridicata al zaharului, ciocolatei si rpoduselor zaharoase
I.1.3. Data infiinţării
SC MAHA EGYPT SRL are statut de persoană juridică română şi a fost constituită ca societate cu raspundere limitata în temeiul Legii nr. 31/1990, republicată. Societatea a fost înfiinţată in anul 1992.
 I.1.4. Scurt istoric
SC MAHA EGYPT SRL a fost înfiinţată in anul 1992, iar in cei douazeci si trei de ani de activitate, societatea a încercat să se dezvolte şi să cucereasca noi pieţe de desfacere , însă ca urmare a disponibilităţilor financiare reduse nu a reuşit să-ţi îndeplinească în totalitate acest obiectiv, minusul societăţii fiind imposibilitatea diversificării gamei de marfuri.
Societatea are 3 asociati, dupa cum urmeaza: NAWAR SAMY, cu o cota de participare la benefii si pierderi de 90%, Samir ABD EL AZIZ HASSAN NAWAR cu o cota de participare la benefii si pierderi de 5% si ALY ABD EL AZIZ HASSAN NAWAR cu o cota de participare la benefii si pierderi de 5%.
I.2. ASPECTE JURIDICE
I.2.1. Credite  şi garantii bancare
În prezent SC MAHA EGYPT SRL  are contracte de credite bancare  cu Intesa San Paolo Bank si BRD GSG.  
I.2.2. Contracte de leasing
În prezent, societatea nu deţine contracte de leasing.
I.2.3. Litigii
SC MAHA EGYPT SRL  nu are pe rol litigii comerciale.
I.3. DESCRIEREA ACTIVITATII
Societatea îşi desfaşoară activitatea la punctele sale de lucru din jud. Bacau si jud. Iasi.
Caracteristici ale amplasamentului:

Amplasamentele detinute de catre debitor dispun de acces auto şi pietonal direct. Proprietatile imobiliare sunt in circuitul economic si contrubuie la realizarea de venituri, atat din vanzarea de marfuri, dar si din inchirierea spatiilor comerciale.
Utilităţile tehnico – edilitare la care are acces:

· Reţele electrice si de telefonie 

· Reţele de apă canalizare

· Reţea de gaze naturale

Construcţiile mai sus menţionate sunt in stare de funcţiune / exploatare.
Pe langa aceste constructii societatea detine in patrimoniu o serie de mijloce de transport neecsare activitatii curente.
I.4. Prezentarea produselor şi serviciilor
Obiectul principal de activitate a societăţii este Cod  CAEN: 4636 - “Comert cu ridicata al zaharului, ciocolatei si rpoduselor zaharoase.
1.5. PIAŢA SOCIETĂŢII
1.5.1. Analiza pieţei şi concurenţei
La ora actuală piata din Bacau exista firme cu acelasi obiect de activitate, cum ar fi: SC BRONX EXIM SRL, SC 3 STEJARI SRL. 
1.5.2. Furnizori
Gradul de dependenţă al societăţii de furnizori este scăzut, oricand putându-se folosi de alţi furnizori, neexistând asa-zişii “furnizori strategici”. In ceea ce priveste furnizorii de marfuri, amintim cativa: SC ACVIS SRL, SC ACTIV PLUS SRL, SC AVITA SRL, SC CERES SRL, SC KARY ADEL SRL, SC LICURICI IMPEX SRL.
În ceea ce priveşte input-urile din sectorul public (ex. energie electrică) firma nu are alternative întrucât producătorii şi/sau furnizorii acestora au caracter de monopol, situaţia fiind similară pentru toate firmele de pe piaţă.

1.5.3. Clienţii
Gama de produse oferite de societate se adresează persoanelor fizice si juridice. 

1.5.4. Politica de preţuri
Preturile sunt stabilite în funcţie de costurile directe şi de costurile indirecte, ţinând cont însă şi de preţurile practicate de concurenţă. 
1.5.5. Promovare  şi  publicitate
Promovarea firmei s-a facut pe plan local. Cea mai bună formă de publicitate pentru o astfel de afacere o reprezintă recomandarea clienţilor multumiţi de  produsele achiziţionate. 
I.6. MANAGEMENTUL SOCIETĂŢII
SC MAHA EGYPT SRL este o societate cu raspundere limitata, organizată în conformitate cu Legea 31/1990, republicată.
Managementul SC MAHA EGYPT SRL este axat în principal pe problemele curente, pe termen scurt şi mediu, fără a scăpa din vedere obiectivele pe termen lung. Se poate afirma că există o bună cunoaştere a obiectivelor de către conducere şi o aliniere a acestora la efortul depus, în vederea promovării intereselor firmei. 

În concluzie, administratorul societăţii are competenţa şi motivarea de a restabili situaţia financiară a societăţii.

I.7. RESURSE UMANE
În cadrul SC MAHA EGYPT SRL., activitatea se desfăşoară în baza regulamentului de ordine interioară. Salariaţii sunt angajaţi cu contract de munca pe durată nedeterminată, pe baza unui contract individual de munca tip şi a contractului colectiv de muncă, încheiat între manager şi salariaţi.
La data deschiderii procedurii de insolvenţă  numărul de personal efectiv al societăţii era de 8 salariaţi.Cu toate că managementul societăţii are ca obiectiv primordial calificarea şi perfecţionarea personalului, datorită lipsei acute de resurse financiare nu a mai putut asigura organizarea periodică de astfel de cursuri de instruire.
Pe ansamblu, politica de personal constă în selecţia pe criterii calitative pentru personalul care dovedeşte interes şi preocupare în rezolvarea sarcinilor de serviciu. 
II. ANALIZA SITUAŢIEI ECONOMICO – FINANCIARE ÎN PERIOADA     
2012  –  2013
În vederea realizării diagnosticului financiar–contabil s-a procedat la consultarea calculelor periodice de sinteză puse la dispozitie de SC MAHA EGYPT SRL., vizate de către Direcţia Generală a Finanţelor Publice şi Controlului Financiar de Stat.

Pentru formarea unei imagini generale asupra patrimoniului societăţii şi a evoluţiei principalelor elemente care îl compun, se prezintă în cele ce urmează bilanţul simplificat al societăţii în ultimii doi ani de funcţionare de la 31.12.2012 până la data de 31.12.2013, incluzand si raportarea semestriala la 30.06.2014.
	Denumire indicator
	31.12.2012
	31.12.2013
	30.06.2014

	Imobilizari necorporale
	6.960
	6.960
	6.960

	Imobilizari corporale
	3.163.169
	3.249.074
	2.731.095

	Imobilizari financiare
	350.120
	0
	0

	ACTIVE IMOBILIZATE
	3.520.249
	3.256.034
	2.738.055

	Stocuri
	840.811
	1.025.435
	369.749

	Creante
	2.265.502
	2.307.566
	2.617.742

	Casa si conturi la banci
	99.623
	26.286
	19.503

	ACTIVE CIRCULANTE
	3.205.936
	3.359.287
	3.006.994

	Cheltuieli in avans
	-
	-
	-

	ACTIV - TOTAL
	6.726.185
	6.615.321
	5.745.049

	Datorii ce trebuie platite intr-o per < 1 an
	2.956.718
	2.309.984
	2.212.973

	Active circulante nete/Datorii curente nete
	249.218
	1.049.303
	804.490

	Total Active minus Datorii curente
	3.769.467
	4.305.337
	3.542.545

	Datorii ce trebuie platita intr-o per > 1 an
	1.250.016
	1.842.786
	1.847.999

	Subventii pentru investitii
	
	
	

	Capital subscris si varsat
	1.207.300
	1.207.300
	1.207.300

	Rezerve
	765.874
	694.295
	694.295

	Prime de capital
	
	
	

	Rezultatul reportat (profit/pierdere)
	484.555
	546.277
	561.056

	Rezultatul exercitiului (profit/pierdere)
	65.391
	14.779
	-768.005

	Repartizarea profitului
	
	
	

	CAPITALURI PROPRII
	2.519.451
	2.462.551
	1.694.546

	CAPITALURI TOTAL
	2.519.451
	2.462.551
	1.694.546

	PASIV - TOTAL
	6.726.185
	6.615.321
	5.745.049


II.2. DIAGNOSTICUL FINANCIAR PATRIMONIAL

Diagnosticul financiar patrimonial constituie un instrument managerial menit să contribuie la menţinerea şi dezvoltarea întreprinderii într-un mediu concurenţial tot mai dens, precum şi la întelegerea trecutului şi prezentului în scopul fundamentării obiectivelor strategice viitoare.

Se realizează pe baza bilanţului contabil deoarece permite formularea unor concluzii privind condiţiile de echilibru financiar şi evidenţierea structurii financiare a întreprinderii.

II.2.1. Diagnosticul patrimoniului net
Patrimoniu net se calculează ca diferenţă dintre activul total şi datoriile totale, reflectând în esenţă activele firmei negrevate de datorii la un moment dat;  prin urmare, patrimoniul net reflectă averea întreprinderii la o anumita dată (are un caracter static), după cum urmează:

	SPECIFICATIA
	31.12.2012
	31.12.2013
	30.06.2014

	ACTIVE FIXE
	3.520.249
	3.256.034
	2.738.055

	ACTIVE CIRCULANTE 
	3.205.936
	3.329.287
	3.006.994

	Cheltuieli in avans
	
	
	

	ACTIV – TOTAL
	6.726.185
	6.615.321
	5.745.049

	Datorii termen scurt
	2.956.718
	2.309.984
	2.212.973

	Datorii termen lung
	1.250.016
	1.842.786
	1.847.999

	PATRIMONIU NET
	2.519.451
	2.462.551
	1.684.077


În perioada analizată, patrimoniul net al societăţii are valori pozitive la finalul anilor 2012, 2013 si 2014, ceea ce inseamna ca activele debitorului sunt finantate in proportie de 62%, ceea ce reprezinta un indicator foarte bun, avand in vedere ca media pe economie este de 85%.
II.2.2. Diagnosticul rentabilităţii
Profitul, ca indicator absolut (de mărime) al rentabilităţii constituie premisa şi consecinţa a unei afaceri. Ca premisă se are în vedere faptul că iniţierea unei afaceri implică o anumită investiţie, iar consecinţa o constituie rezultatul aşteptat de investitor.
Scopul diagnosticului rentabilităţii îl constituie stabilirea performanţelor proprii în ceea ce priveşte capacitatea actuală şi în perspectiva de a genera profit.

II.2.2.1 Diagnosticul general al profitului (rezultatului)

Prezentarea situaţiei generale a rezultatului vizează în special două aspecte importante, respectiv evoluţia profitului şi modul de formare. Primul dintre aspecte este necesar pentru aprecierea “trendului”, iar al doilea, în formularea unor judecăţi de valoare asupra activităţilor desfăşurate.

Situaţia generală a rezultatelor obţinute de SC MAHA EGYPT SRL reflecta inregistrarea de profit in anii de analiza 2012 si 2013.
III. FACTORI INTERNI ŞI EXTERNI CARE AU DUS LA STAREA DE INSOLVENŢĂ
Acţiunea de cercetare a imprejurărilor şi cauzelor care au condus la apariţia, instalarea şi menţinerea stării de insolvenţă este orientată spre factorii cei mai influenţi asupra rezultatelor economice ale unei societăţi: 

III.1 FACTORII EXTERNI 
Specificul activitatii SC MAHA EGYPT SRL plasează societatea, in ceea ce priveşte activitatea de servicii/desfacere en-detail, într-un mediu concurenţial puternic:
· Scăderea continuă a adaosului comercial datorită abundenţei de produse şi servicii similare pe piată;

· Creşterea preţurilor de achiziţie a materiilor prime şi a materialelor consumabile.
III.2 FACTORII INTERNI 
În ceea ce priveşte managementul aplicat resurselor disponibile ale societăţii (resurse de natura materiala-dotari, umană şi financiară), din rapoartele administratorilor, rezultă următorii factori care au condus la declanşarea stării de insolvenţă: 
· Managementul neperformant: 

· Criza economica;

· Reducerea numarului clientilor;

· Contractia pietei de marfuri cu produce zaharoase;
· Reducerea cifrei de afaceri;

· Lipsa lichiditatilor.
· Situatia conflictuala din Orient a condus la stoparea exportului, precum si la neincasarea unei creante de 377.322 usd.

Toţi aceşti factori, interni şi externi, au condus la agravarea permanentă a situaţiei economico – financiare a societăţii. 
III.3 SITUAŢIA ACTUALĂ 
Odată cu apariţia primelor semne ale stării de insolvenţă conducerea societăţii a demarat un plan de măsuri care să reducă efectele negative asupra societăţii, din care menţionăm:
· Analiza – diagnostic a societăţii pentru determinarea situaţiei reale;
· Întărirea disciplinei financiare prin eliminarea cheltuielilor inutile şi creşterea ritmului de recuperare a creanţelor.

Toate aceste măsuri nu pot însă, sub nici o formă, acoperi datoriile mari ale societăţii şi elimina starea de insolvenţă fară sprijinul creditorilor prin procedura colectivă instituită de legea 85/2006.  
IV. REORGANIZAREA SOCIETĂŢII. PERSPECTIVE ŞI MĂSURI

IV.1 PERSPECTIVE DE REDRESARE A SOCIETĂŢII
Odată cu identificarea aspectelor negative care au afectat desfăşurarea unei activităţi ineficiente a societăţi şi în urma unei analize obiective şi realiste asupra ceea ce reprezintă piaţa pentru SC MAHA EGYPT SRL s-a desprins concluzia că activitatea în viitor poate fi eficientă în condiţiile în care se va respecta în realizarea lor corelarea indicatorilor de eficienţă stabilit prin bugetul de venituri şi cheltuieli pe următorii trei ani, parte integrantă a Programului de reorganizare a societăţii.

În urma efectuării analizei diagnostic a societăţii au fost identificate primele aspecte negative, cu efecte directe asupra activitatii, începand cu anul 2013 cand societatea s-a confruntat cu o acută lipsă de lichidităţi, ceea ce a dus la imposibilitatea îndeplinirii obligaţiilor ajunse la scadenţă. Principala cauza a acestei deficiente a fost blocarea disponibilitatilor financiare intr-un stoc de marfa  greu vandabila.
Prin gestionarea mai atentă a resurselor şi diminuarea stocului de marfă pentru eliberarea lichidităţilor, societatea va căuta să se adapteze rapid la cerinţele în permanentă schimbare ale pieţei, dar mai ales la cerinţele crescute referitoare la calitatea produselor şi serviciilor ale clienţilor.
IV.2 MĂSURI PENTRU REALIZAREA PROGRAMULUI DE REORGANIZARE
Pentru eficientizarea şi rentabilizarea activităţii desfăşurate de SC MAHA EGYPT SRL, conducerea societăţii a întocmit un Program de măsuri care va fi implementat în perioada de reorganizare a societăţii. Măsurile avute în vedere pentru a reuşi ca firma să depaşească aceată perioadă dificilă şi să redevină o societate profitabilă sunt prezentate mai jos.
IV.2.1. Măsuri manageriale şi de resurse umane
În ceea ce priveşte actuala structură de conducere a societăţii, aceasta va rămâne neschimbată, fiind capabilă să elaboreze o strategie viabilă privind evoluţia firmei atât pe termen mediu cât şi pe termen lung. Debitorul nu va fi descărcat de răspundere.
De asemenea, nu se vor produce modificări semnificative ale organigramei, operându-se doar unele modificări care sa asigure o mai mare eficientizare a folosirii forţei de muncă, aceasta corespunzând activităţii desfăşurate de societate.

IV.2.2 Măsuri financiar – contabile
Ca măsuri financiar – contabile s-au prevăzut următoarele:

· păstrarea disciplinei financiare instituită odata cu semnalarea primelor semne ale starii de insolventa;

· controlul strict asupra cheltuielilor efectuate si al recuperarii creantelor.
În perioada realizării programului de reoganizare vor fi luate şi toate acele măsuri ce se impun la un moment dat având în vedere condiţiile concrete pentru  menţinerea permanentă a functionării societăţii în conditii de eficienţă şi a îndeplinirii tuturor obligaţiilor de plata curente si istorice.
IV. 2.3 Lichidarea partiala a patrimoniului
Chiar daca una dintre sursele de asigurare a resurselor financiare suplimentare ce vor fi utilizate pentru a acoperi pasivul societatii inscris in tabelul definitiv de creante este activitatea curenta, societatea va apela la o alta forma de asigurare a acestor surse financiare prin lichidarea partiala a patrimoniului, respectiv prin valorificarea unor active imobilizate.

Vanzarea se va face prin licitatie publica sau negociere directa organizata in conformitate cu regulile prevazute de Legea 85/2006 si Codul de procedura civila pentru vanzarea bunurilor imobile, urmaridu-se obtinerea unui pret cat mai apropiat celui de evaluare, dar nu mai mic de 75% din aceasta valoarea de evaluare. In situatia in care conditiile de piata evolueaza negativ fiind imposibila obtinerea pretului estimat se va propune o prelungire cu un an a perioadei de reorganizare.
Vanzarea va fi organizata de administratorul judiciar. 

Astfel, se propun spre valorificare urmatoarele bunuri din patrimoniul societatii (la valoarea de pornire la licitatie):

	Specificatie
	Valoare (lei)

	Proprietate imobiliara – Bacau, Republicii nr. 151
	1.847.980

	Proprietate imobiliara 1 – Bacau, Republicii nr. 153
	1.317.309

	Proprietate imobiliara 2 – Bacau, Republicii nr. 153
	2.193.270

	TOTAL
	5.358.559


(cifrele de mai sus sunt bazate pe raportul de evaluare intocmit in cadrul acestei proceduri)
IV.3. PROGNOZA ACTIVITĂŢII PE PERIOADA IMPLEMENTĂRII PLANULUI DE REORGANIZARE
Având in vedere rezultatele analizei diagnostic, precum si potentialul de dezvoltare de care dispune societatea, calitatea managementului la nivelul societatii, resursele umane de care dispune firma si nu in ultimul rand situatia economiei la nivel national  in vederea estimarii bugetului de venituri si cheltuieli si a cash-flow-ului pe perioada reorganizarii s-au luat in considerare o serie de ipoteze. In cazul schimbarii majore a acestora, prognoza realizata nu mai este concludenta.

Ipoteze folosite:

· Societatea îşi va continua activitatea, fără modificări în ceea ce priveşte domeniul de activitate;

· Nu se întrevăd evolutii pesimiste ale ratei inflaţiei sau ale riscului;

· S-a prevăzut ca planul de reorganizare să înceapă din luna MAI 2015, cu o perioada de graţie 6 luni, având în vedere termenele impuse de procedura prevazuta de Legea 85/2006 privind aprobarea planului şi publicitatea;

· Nivelul preţului chiriei ce fac obiectul de activitate al societăţii este la nivelul concurenţei pe piaţă şi nu se au în vedere majorări ale acestora

· În estimarea veniturilor s-a avut în vedere ca pretul de vanzare al produselor rămâne constant pe toată perioada implementării planului;
· Fundamentarea veniturilor a avut în vedere nivelul veniturilor pe ultimele zece luni de activitate;
· Plăţile salariale curente s-au stabilit astfel:

· avansul, respectiv 40 % din cheltuielile cu salariile personalului, se achită în luna curentă;

· lichidarea, respectiv 60 % din cheltuielile cu salariile personalului din luna anterioară, se achită în luna curentă;

· contribuţiile datorate de societate si retinerile din salariile personalului se achita la data platii lichidarii drepturilor salariale;
· Pentru celelalte plăţi curente s-a avut în vedere achitarea la termenul scadent, conform contractelor cu furnizorii aflate în derulare;

· Nu s-au prevăzut contractarea de credite pentru investiţii sau pentru acoperirea deficitelor de trezorerie
Previziunea cash-flow-ului pentru perioada reorganizarii sunt prezentate în Anexa 3.
Nota: Mentionăm că aceste ipoteze au rezultat pe baza scenariului unei utilizări normale şi realiste a activelor societăţii.

V. DEFINITIVAREA CREANŢELOR

În cadrul procedurii de reorganizare s-a prevăzut stingerea totală a datoriilor garantate, salariale si bugetare, iar datoriile chirografare, in procent de 30%, respectiv 2% pentru asociatii firmei debitore:

· se va efectua stingerea datoriilor către creditori cu o perioada de gratie de 6 luni, începând cu mai 2015, stingerea creanţelor va incepe din luna noiembrie 2015;

· există categorii de creanţe defavorizate, creditorii garantati, bugetari si salariali vor primi integral valoarea creanţei declarate în tabelul de creanţă, iar creditorii chirografari vor primi 30%, respectiv 2%  din creanta acceptata in tabelul definitiv;

· stingerea datoriilor se va efectua astfel:
· începand cu  luna 7, incepe plata datoriilor bugetare, salariale, chirografare pe durata a 30 de luni;
· in luna 26 se va achita 100% din creantele garantate, urmare a vanzarii bunurilor.
O situatie centralizata este prezentata mai jos.
	NR. CRT.
	DENUMIRE CATEGORIE CREDITORI
	VALOARE CREANTA RECUNOSCUTA (LEI)
	VALOARE CREANTA PLATITA (LEI)
	PROCENT    (%)
	TERMEN LIMITA

	1
	TOTAL Creanta garantată, art. 123, pct. 4, Lg. 85/2006
	3.745.399,28
	3.745.399,28
	100%
	01.07.2017

	2
	TOTAL Creanta bugetară, art. 123, pct. 4, Lg. 85/2006
	3.402,00
	3.402,00
	100%
	01.05.2018

	3
	TOTAL Creanta chirografară, art. 127, pct. 7, Lg. 85/2006
	1.885.023,36
	54.561,06
	30%, 2%
	01.05.2018

	4
	TOTAL Creanta salarială art. 123, pct. 2, Lg. 85/2006
	10.117,00
	10.117,00
	100%
	01.05.2018

	
	TOTAL
	35,961,003.61
	1,816,797.48
	-
	-


VI. CONCLUZII

1. Prin prezentul PLAN DE REORGANIZARE debitorul propune în fapt creditorilor săi redresarea economico-financiară a societăţii pe baza unei strategii coerente pe termen lung.  
2. Aprobarea planului de reorganizare de către creditorii MAHA EGYPT SRL, în detrimentul falimentului, va avea următoarele EFECTE:

Efecte economico-sociale:

	REORGANIZARE
	FALIMENT – LICHIDARE

	Se vor pastra locurile de munca a 8 persoane.
	Vor fi disponibilizate 8 persoane.




Pierderea locurilor de muncă de către salariaţii SC MAHA EGYPT SRL va avea o influenţă directă şi negativă asupra nivelului de trai al familiilor acestora, dar şi o influenţă indirectă, tot în sens negativ, asupra mediului economic local, prin reducerea consumului de produse şi servicii.
Efecte asupra gradului de acoperire a creantelor

	REORGANIZARE
	FALIMENT – LICHIDARE

	Creditori bugetari, art. 123, pct. 4, Lg. 85/2006 primesc 100% 
	Creditori bugetari, art. 123, pct. 4, Lg. 85/2006 primesc  100% 

	Creditori garantati, art. 123, pct. 2, Lg. 85/2006 primesc 100% 
	Creditori garantati, art. 123, pct. 2, Lg. 85/2006 primesc  mai putin de 100% 

	Creditori chirografari art. 123, pct. 8, Lg. 85/2006 primesc 30%, 2%
	Creditori chirografari art. 123, pct. 8, Lg. 85/2006 primesc  3%.

	Creditori salariaţi art. 123, pct. 2, Lg. 85/2006 primesc 100%
	Creditori salariaţi art. 123, pct. 2, Lg. 85/2006 primesc 100%


Se observă că în cazul falimentului creditorii nu vor fi îndestulaţi integral, bunurile mobile şi imobile se pot valorifica în urma vânzării forţate. Chiar dacă termenul de recuperare a creanţelor este mai redus decât în cel al reorganizării, efectele produse de faliment sunt total împotriva principului de bază la Legii 85/2006 – legea insolvenţei, respectiv acela de a oferi o posibilitate firmelor ce deţin un real potenţial de revenire în situaţia de profitabilitate să se reorganizeze şi totodată să achite datoriile scadente şi restante. 
SC MAHA EGYPT SRL. este una dintre aceste firme căreia creditorii, din spirit pur economic,  trebuie să-i acorde o şansă de relansare şi revenire la principiile reale ale economiei de piaţă prin aprobarea planului de reorganizare propus.

În situaţia în care, din diverse motive, care nu ţin de practicile uzuale ale strategiilor economice pe termen lung, creditorii vor acorda un vot negativ la planul de reorganizare cu siguranţă nu se identifică decât un singur, la prima vedere, avantaj, însă doar pe termen scurt: recuperarea într-un termen mai scurt a creanţelor restante.
Pe termen mediu şi lung, la o analiză de ansamblu a mediului economic în care activează atât firma aflată în dificultate cât şi creditorii rezultă o serie de dezavantaje certe ale intrării în stare de faliment a SC MAHA EGYPT SRL.. În primul rând, în urma stopării activităţii, aşa cum am arătat şi mai sus, vor fi disponibilizati cei 8 salariaţi ai societatii. În al doilea rând, dar la fel de important este faptul că în urma evaluării patrimoniului şi scoaterii acestuia la vânzare, este foarte probabil ca acesta să nu fie valorificat la valoarea contabilă justă.
Ca o concluzie generală, se poate afirma că SC MAHA EGYPT SRL are capacitatea de a surmonta situaţia dificilă în care se află prin implementarea şi punerea în aplicare a măsurilor prevăzute expres în planul de reorganizare propus.

Prezentul plan de reorganizare este întocmit ţn conformitate cu cerintele Legii 85/2006, secţiunea 5, art. 94 ÷ 96.
ÎNTOCMIT  DE

SC MAHA EGYPT SRL. 
prin ADMINISTRATOR SPECIAL SAMI NAWAR
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