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NOTA DE PREZENTARE

Prezentul plan de reorganizare este propus de către debitor, prin administratorul special al societăţii SC IMPACT TURISM SRL, ŞERBAN DANIELA LUCREŢIA în conformitate cu legea 85/2006, art. 94, alin. (1).a).
1. Iniţierea procedurii. Prin încheierea Şedinţei din Camera de Consiliu  din 20 august 2014, pronunţată de Tribunalul Bucuresti, Secţia Civilă - Contencios Administrativ – în dosarul nr. 14522/3/2014, s-au dispus, în principal, următoarele:

· A fost admisă cererea formulată de debitoarea SC IMPACT TURISM SRL de deschidere a procedurii de insolvenţă.
· A fost desemnat ca administrator judiciar MK INSOLVENTA SPRL stabilindu-se în mod precis şi limitat atribuţiile sale.
2. Scurt istoric al societăţii în insolvenţă.
SC IMPACT TURISM SRL a fost înfiinţată in anul 2005, ca societate cu răspundere limitată, obiectul principal de activitate fiind “Comert cu amanuntul al carburantilor pentru autovehicule in magazine specializate”.
În cei noua ani de activitate, societatea a încercat să se dezvolte şi să cucereasca noi pieţe de desfacere şi de servicii, însă ca urmare a disponibilităţilor financiare reduse nu a reuşit să-ţi îndeplinească în totalitate acest obiectiv, minusul societăţii fiind imposibilitatea diversificării gamei de servicii prestate.
Astfel, SC IMPACT TURISM SRL a fost constituită ca societate cu răspundere limitată în temeiul Legii nr. 31/1990, republicată, are statut de persoana juridica română şi este integral privată, cu unic asociat, ŞERBAN LOREDANA LUCREŢIA, care a avut şi calitatea de administrator statutar al societăţii.
Situaţia actuală
Odata cu apariţia primelor semne ale stării de insolvenţă conducerea societăţii a demarat un plan de măsuri care să reducă efectele negative asupra societăţii, din care mentionîm:

· Analiza – diagnostic a societăţii pentru determinarea situaţiei reale;
· Diminuarea stocului de marfă pentru eliberarea lichidităţilor şi implicit plata datoriilor restante şi bineînteles curente;
· Întărirea disciplinei financiare prin eliminarea cheltuielilor inutile şi creşterea ritmului de recuperare a creanţelor.

Toate aceste măsuri nu pot însă, sub nici o formă, acoperi datoriile mari ale societăţii şi elimina starea de insolvenţă fără sprijinul creditorilor prin procedura colectivă instituită de legea 85/2006.  

3. Cauzele insolvenţei. 
Cauzele care au condus la apariţia stării de insolvenţă sunt atât de natura internă cât şi externă a societăţii:

A. Factori interni

· Managementul neperformant: 

· Creşterea costurilor într-un ritm mult mai mare;

· Neachitarea la timp a datoriilor către Bancpost SA, fapt ce a dus la calcularea de dobânzi şi majorări penalizatoare;

· Nerecuperarea creanţelor la timp, de la clienţii rău platnici;
· Lipsa posibilităţilor reale şi eficiente de reducere a cheltuielilor totale ale societăţii;
· Scăderea volumului de activitate şi a rentabilităţii;
· Lipsa unei strategii pe termen mediu şi lung de rentabilizare a activităţii societăţii, prin luarea de măsuri reale la nivel de management, marketing, financiar şi resurse umane având în vedere condiţiile de conjunctură ale pieţei datorită nerecuperării costurilor prin preţ, blocajul la nivelul departamentului de desfacere ca urmare a conjuncturii economice actuale din România; 
B. Factori externi

· Creşterea preţurilor de achiziţie a mărfurilor;
4. Reorganizarea societăţii. Perspective şi măsuri.

5.1. Prin prezentul PLAN DE REORGANIZARE debitorul propune în fapt creditorilor săi redresarea economico-financiară a societăţii pe baza unei strategii coerente pe termen lung.  

5.2. Pentru realizarea planului şi implicit redresarea societăţii, planul de reorganizare prevede, în principal, următoarele MASURI :

· Măsuri interne de tehnologizare, restructurare, comercial, marketing, resurse umane, etc. respectiv:

· renegocierea preţurilor şi a condiţiilor de calitate  care să conducă la mărirea volumului de vânzări;
· reproiectarea şi înnoirea produselor care să satisfacă în mai mare măsură cererile şi pretenţiile clienţilor;

· realizarea unei ample acţiuni de promovare a societăţii şi a serviciilor prestate.

· asigurarea unei creşteri mai susţinute şi a unui flux pozitiv de lichidităţi;
· reducerea vitezei de rotaţie a mijloacelor circulante prin reducerea stocurilor cu mişcare lentă şi fără mişcare, a măririi vitezei de vânzare a produselor finite, etc. ;

· creşterea calităţii forţei de muncă prin selecţionarea acesteia corespunzător proceselor tehnologice din sectoarele de productie;
· responsabilitatea faţă de îndeplinirea obligaţiilor pe post, prin interesul faţă de eficienţa muncii ca urmare a recompensei sau faţă de sancţionarea ineficienţei activităţii în cadrul postului;

· păstrarea disciplinei financiare instituită odată cu semnalarea primelor semne ale stării de insolvenţă;
· controlul strict asupra cheltuielilor efectuate şi al recuperării creanţelor, împreuna cu compartimentul juridic;
· Creşterea ponderii serviciilor prestate în totalul cifrei de afaceri în comparaţie cu veniturile din vânzarea mărfurilor.
5. Efectele reorganizării

Aprobarea planului de reorganizare de către creditorii SC IMPACT TURISM SRL, în detrimentul falimentului, va avea următoarele EFECTE:

6.1. Efecte economico-sociale:

	REORGANIZARE
	FALIMENT – LICHIDARE

	Se vor păstra locurile de muncă a 2 persoane.
	Vor fi disponibilizate 2 persoane.




Pierderea locurilor de muncă de către salariaţii SC IMPACT TURISM SRL va avea o influenţă directă şi negativă asupra nivelului de trai al familiilor acestora, dar şi o influenţă indirectă, tot în sens negativ, asupra mediului economic local, prin reducerea consumului de produse şi servicii.

6.2. Efecte asupra gradului de acoperire a creanţelor

	REORGANIZARE
	FALIMENT – LICHIDARE

	Creditori garantati, art. 121, alin.1, pct. 2, Lg. 85/2006 primesc  50% 
	Creditori garantati, art. 121, alin.1, pct. 2, Lg. 85/2006 primesc  40% 

	Creditori chirografari art. 127, pct. 7, Lg. 85/2006 primesc 50%
	Creditori chirografari art. 127, pct. 7, Lg. 85/2006 primesc  0%

	Creditori salariaţi art. 123, pct. 2, Lg. 85/2006 primesc  50%
	Creditori salariaţi art. 123, pct. 2, Lg. 85/2006 primesc  0%


Se observă că în cazul falimentului creditorii nu vor fi îndestulaţi integral, bunurile mobile şi imobile se pot valorifica în urma vânzării forţate la aproximativ 50% din valoarea netă contabilă. Chiar dacă termenul de recuperare a creanţelor este mai redus decât în cel al reorganizării, efectele produse de faliment sunt total împotriva principului de bază la Legii 85/2006 – legea insolvenţei, respectiv acela de a oferi o posibilitate firmelor ce deţin un real potenţial de revenire în situaţia de profitabilitate să se reorganizeze şi totodată să achite datoriile scadente şi restante. SC IMPACT TURISM SRL este una dintre aceste firme căreia creditorii, din spirit pur economic,  trebuie să-i acorde o şansă de relansare şi revenire la principiile reale ale economiei de piaţă prin aprobarea planului de reorganizare propus.
În situaţia în care, din diverse motive, care nu ţin de practicile uzuale ale strategiilor economice pe termen lung, creditorii vor acorda un vot negativ la planul de reorganizare cu siguranţă nu se identifică decât un singur, la prima vedere, avantaj, însă doar pe termen scurt: recuperarea într-un termen mai scurt a creanţelor restante.
Pe termen mediu şi lung, la o analiză de ansamblu a mediului economic în care activează atât firma aflată în dificultate cât şi creditorii rezultă o serie de dezavantaje certe ale intrării în stare de faliment a SC IMPACT TURISM SRL. În primul rând, în urma stopării activităţii, aşa cum am arătat şi mai sus,  vor fi disponibilizaţi cei 8 salariaţi ai societăţii. În al doilea rând, dar la fel de important este faptul că în urma evaluării patrimoniului şi scoaterii acestuia la vânzare, este foarte probabil ca acesta să nu fie valorificat la valoarea contabilă justă.
Conducerea societăţii SC IMPACT TURISM SRL a propus prezentul plan de reorganizare care va evita dispariţia unui furnizor de bunuri şi servicii în zonă, servicii care în conjunctura economică actuală îşi găsesc clienţi din ce în ce mai uşor.
Ca o concluzie generală, se poate afirma că SC IMPACT TURISM SRL are capacitatea de a surmonta situaţia dificilă în care se află prin implementarea şi punerea în aplicare a măsurilor prevăzute expres în planul de reorganizare propus.

Prezentul plan de reorganizare este întocmit in conformitate cu cerintelor Legii 85/2006, secţiunea 5, art. 94 ÷ 96.

ÎNTOCMIT DE
SC IMPACT TURISM SRL 
prin ADMINISTRATOR SPECIAL
ŞERBAN LOREDANA LUCREŢIA
 CAP I. PREZENTAREA SOCIETĂŢII ŞI DESCRIEREA AFACERII

I.1. PREZENTAREA GENERALĂ A SOCIETĂŢII

I.1.1. DATE DE IDENTIFICARE: 

DENUMIRE


:  SC IMPACT TURISM SRL
ADRESA


:  Calea Bucureşti, nr.112, Fierbinţi-Târg, jud. Ialomita

FORMA JURIDICĂ        
:  Societate cu răspundere limitată
NR. DE ÎNMATRICULARE LA REGISTRUL COMERŢULUI:  J21/461/2005
COD  UNIC DE INREGISTRARE        : RO17940702
COD  CAEN


:  4730 “Comert cu amanuntul al carburanţilor pentru autivehicule în magazine specializate”
I.1.2. DOMENIU DE ACTIVITATE 

SC IMPACT TURISM SRL activează pe domeniul de activitate comert cu amanuntul al carburanţilor pentru autivehicule în magazine specializate
I.1.3. DATA INFIINŢĂRII

SC IMPACT TURISM SRL are statut de persoană juridică română şi a fost constituită ca societate cu răspundere limitată în temeiul Legii nr. 31/1990, republicată. Societatea a fost înfiinţată in anul 2005.
 I.1.4. SCURT ISTORIC

Astfel, SC IMPACT TURISM SRL a fost constituită ca societate cu răspundere limitată în temeiul Legii nr. 31/1990, republicată, are statut de persoana juridică română şi este integral privată, cu unic asociat, ŞERBAN DANIELA LUCREŢIA, care a avut şi calitatea de administrator al societăţii.

I.1.5. CAPITALUL SOCIAL ŞI ASOCIAŢI
La data înfiinţării societăţii, capitalul social era în sumă de 200 lei, divizat în 20 de părţi sociale, fiind deţinute de ŞERBAN LOREDANA LUCREŢIA, care a avut şi un procent de 100 %  la beneficii şi pierderi. 
I.2. ASPECTE JURIDICE

I.2.1. CREDITE  ŞI GARANTII BANCARE

În prezent SC IMPACT TURISM SRL  are contractat un credit bancar la Bancpost SA si Unicredit Tiriac Bank SA, creditori înscrisi în tabelul definitiv al creanţelor cu suma de 971.629,55 lei, respectiv 142.178,56 lei,  creanţe garantate, conform anexei 1.
I.2.2. C0NTRACTE DE LEASING
În prezent, societatea nu deţine contracte de leasing.
I.2.3. LITIGII

a. Litigii comerciale

SC IMPACT TURISM SRL nu are pe rol litigii comerciale.
I.3. DESCRIEREA ACTIVITATII

Societatea îşi desfaşoară activitatea la sediul  din Calea Bucureşti nr.112, Fierbinţi-Târg, jud. Ialomiţa, dispunand de spatiu comercial conform unui contract de comodat. 
Caracteristici ale amplasamentului :     

Amplasamentul dispune de acces auto. 
Utilităţile tehnico – edilitare la care are acces:

· Reţele electrice, telefonie si internet 

· Reţele de apă canalizare
I.4. PREZENTAREA PRODUSELOR ŞI SERVICIILOR
Imbunatatirea calitatii serviciilor prestate si alinierea specificatiilor de calitate la cerintele impuse de legislatia in vigoare, dar mai ales de piata reprezinta un obiectiv important al stategiei de functionare si dezvoltare a societatii, dar si o conditie obligatorie pentru mentinerea pe piata.

Societatea comercializează o gamă largă de produse nealimentare. 
Obiectul principal de activitate a societăţii este :
1. Comert cu amanuntul al carburantilor pentru autovehicule in magazine specializate;
1.5. PIAŢA SOCIETĂŢII

1.5.1. ANALIZA PIEŢEI ŞI CONCURENŢEI
Pe piaţă există distribuitori de produse nealimentare. Totuşi piata nu este suprasaturată de astfel de produse, existând o largă cerere. 

Piata pe care activeaza societatea poate fi segmentata din punct de vedere geografic astfel:

· local (loc. Fierbinti-Targ);

· regional (în localităţile apropiate );
Principalii concurenţi ai societăţii pe piaţă sunt:

· marile societăţi care au puncte de lucru deschise în jud. Ialomita
1.5.2. FURNIZORI

În vederea desfăşurării optime a activităţii, SC IMPACT TURISM SRL a încheiat contracte cu furnizorii săi de mărfuri, servicii, utilităţi, etc.

O situaţie cu principalii furnizori ai societăţii, de care depinde activitatea societăţii, în funcţie de sortimentul de produse achiziţionate este prezentată în tabelul de mai jos:
	Furnizori

	S.C FIBER TEXTILE  IMPEX S.R.L. 

	S.C. CHIC & VERT S.R.L. 

	S.C. GAZEL TEXTIL  S.R.L.  

	S.C. VLADOV SHOES S.R.L. 

	S.C AMAN DELUXE TEXTILE S.R.L. 


Gradul de dependenţă al societăţii de furnizori este scăzut, oricand putându-se aproviziona de la alţi furnizori, neexistând asa-zişii “furnizori strategici”.

În ceea ce priveşte input-urile din sectorul public (ex. energie electrică) firma nu are alternative întrucât producătorii şi/sau furnizorii acestora au caracter de monopol, situaţia fiind similară pentru toate firmele de pe piaţă.
Relatia cu furnizorii este pe baza de contracte cadru anuale, la fiecare aprovizionare existand o comanda ferma din partea societatii. Selectia furnizorilor se face in functie de mai multe criterii cumulative, respectiv pretul, calitatea produselor achizitionate, termenul de livrare, seriozitatea furnizorului, fidelitatea. 

Termenul de plată negociat cu furnizorii este cuprins intre 10 si maxim 45 de zile de la livrare.

1.5.3. CLIENŢII
Gama de produse şi servicii oferite de societate se adresează persoanelor fizice. Aceştia pot fi împartiti în două categorii: 

- clienţi ocazionali
- clienti fideli 

Între SC IMPACT TURISM SRL şi clienţii persoane juridice se încheie contracte de livrare, cu termene şi condiţii ferme. 
Termenele de plata sunt negociate de la un contract la altul, în functie de valoare, în medie acesta fiind de 30 zile. 
1.5.4. POLITICA DE PREŢURI
Preturile sunt stabilite în funcţie de costurile directe şi de costurile indirecte, ţinând cont însă şi de preţurile practicate de concurenţă. 

Stabilirea preţurilor finale de livrare a produselor se face de către administratorul societăţtii.  Totodată în stabilirea preţurilor se ţine seama şi de discount-urile practicate de furnizori.

Pentru promovarea anumitor produselor şi creşterea volumului de vânzări, periodic se fac promoţii pentru o  perioadă limitată de timp. 
1.5.5. PROMOVARE  ŞI  PUBLICITATE

Promovarea firmei s-a facut pe plan local, publicitate în ziarele locale şi pe site-urile bacauane. Cea mai bună formă de publicitate pentru o astfel de afacere o reprezintă recomandarea clienţilor multumiţi de serviciile prestate şi de produsele achiziţionate. Gradul de satisfacere a clienţilor se reflectă direct în numărul de clienţi recomandaţi.
I.6. MANAGEMENTUL SOCIETĂŢII

SC IMPACT TURISM SRL este o societate cu răspundere limitată, organizată în conformitate cu Legea 31/1990, republicată.
Managementul SC IMPACT TURISM SRL este axat în principal pe problemele curente, pe termen scurt şi mediu, fără a scăpa din vedere obiectivele pe termen lung. Se poate afirma că există o bună cunoaştere a obiectivelor de către conducere şi o aliniere a acestora la efortul depus, în vederea promovării intereselor firmei. 

În concluzie, administratorul societăţii are competenţa şi motivarea de a restabili situaţia financiară a societăţii.
I.7. RESURSE UMANE

În cadrul SC IMPACT TURISM SRL, activitatea se desfăşoară în baza regulamentului de ordine interioară. Salariaţii sunt angajaţi cu contract de munca pe durată nedeterminată, pe baza unui contract individual de munca tip şi a contractului colectiv de muncă, încheiat între manager şi salariaţi.
La data deschiderii procedurii de insolvenţă  numărul de personal efectiv al societăţii era de 8 salariaţi.
Cu toate că managementul societăţii are ca obiectiv primordial calificarea şi perfecţionarea personalului, datorită lipsei acute de resurse financiare nu a mai putut asigura organizarea periodică de astfel de cursuri de instruire.
Pe ansamblu, politica de personal constă în selecţia pe criterii calitative pentru personalul care dovedeşte interes şi preocupare în rezolvarea sarcinilor de serviciu. 

CAP II. ANALIZA SITUAŢIEI ECONOMICO - FINANCIARE ÎN PERIOADA 2011  –  2013
În vederea realizării diagnosticului financiar–contabil s-a procedat la consultarea calculelor periodice de sinteză puse la dispozitie de SC IMPACT TURISM SRL, vizate de către Direcţia Generală a Finanţelor Publice şi Controlului Financiar de Stat.

Pentru formarea unei imagini generale asupra patrimoniului societăţii şi a evoluţiei principalelor elemente care îl compun, se prezintă în cele ce urmează bilanţul simplificat al societăţii în ultimii trei ani de funcţionare de la 01.01.2011 până la data de 30.12.2013:

	Denumire indicator
	31.dec.11
	31.dec.12
	31dec.13

	Imobilizari necorporale
	0
	0
	0

	Imobilizari corporale
	1.293.446
	1.173.844
	1.130.229

	Imobilizari financiare
	0
	0
	0

	ACTIVE IMOBILIZATE
	1.293.446
	1.173.844
	1.130.229

	Stocuri
	1.313.290
	1.429.137
	9.181

	Creante
	1.197.574
	1.263.992
	2.064.609

	Casa si conturi la banci
	94.555
	396.315
	43.761

	ACTIVE CIRCULANTE
	2.605.419
	3.089.444
	2.117.551

	Cheltuieli in avans
	0
	0
	0

	ACTIV - TOTAL
	3.898.865
	4.263.288
	3.247.780

	Datorii ce trebuie platite intr-o per < 1 an
	706.075
	   613.532
	786.019

	Active circulante nete/Datorii curente nete
	0
	0
	0

	Total Active minus Datorii curente
	0
	0
	0

	Datorii ce trebuie platita intr-o per > 1 an
	2.567.815
	3.011.825
	2.998.835

	Provizioane pentru litigii
	
	
	

	Venituri in avans
	0
	0
	0

	Capital subscris si varsat
	220.500
	220.500
	220.500

	Rezerve
	0
	0
	0

	Rezultatul reportat (profit/pierdere)
	11.314
	8.871
	-1.022.144

	Rezultatul exercitiului (profit/pierdere)
	8.788
	11.656
	-1.024.672

	Repartizarea profitului
	0
	0
	0

	CAPITALURI PROPRII
	631.050
	640.461
	-537.154

	CAPITALURI TOTAL
	631.050
	640.461
	-537.154

	PASIV - TOTAL
	3.898.865
	4.263.288
	3.247.780


II.1. DIAGNOSTICUL FINANCIAR PATRIMONIAL

Diagnosticul financiar patrimonial constituie un instrument managerial menit să contribuie la menţinerea şi dezvoltarea întreprinderii într-un mediu concurenţial tot mai dens, precum şi la întelegerea trecutului şi prezentului în scopul fundamentării obiectivelor strategice viitoare.

Se realizează pe baza bilanţului contabil deoarece permite formularea unor concluzii privind condiţiile de echilibru financiar şi evidenţierea structurii financiare a întreprinderii.

II.1.1. DIAGNOSTICUL PATRIMONIULUI NET

Patrimoniu net se calculează ca diferenţă dintre activul total şi datoriile totale, reflectând în esenţă activele firmei negrevate de datorii la un moment dat;  prin urmare, patrimoniul net reflectă averea întreprinderii la o anumita dată (are un caracter static), după cum urmează:

	SPECIFICATIA
	31.dec.11
	31.dec.12
	31dec.13

	ACTIVE FIXE
	1.293.446
	1.173.844
	1.130.229

	ACTIVE CIRCULANTE
	2.605.419
	3.089.444
	2.117.551

	Cheltuieli in avans
	0
	0
	0

	ACTIV – TOTAL
	3.898.865
	4.263.288
	3.247.780

	DATORII TOTALE
	3.267.815
	3.622.827
	3.784.934

	PATRIMONIU NET
	631.050
	640.461
	-537.154


În perioada analizată, patrimoniul net al societăţii înregistrează o creştere în anul 2012 şi o descreştere în 2013, situaţia se prezintă negativ, până la data intrării societăţii în insolvenţă. Acest aspect evidentiază faptul că datoriile nu sunt acoperite în intregime de capitalurile proprii aflate la dispozitia societatii, astfel societatea a ajuns in stare de insolventa.

Însă dacă analizăm in detaliu acest indicator observam ca de fapt aceasta situatie negativa se datoreaza acumularii unui stoc de marfa care a dus la blocarea disponibilitatilor societatii intr-un marfa greu vandabil la momentul actual al pieţei.

II.1.2.    DIAGNOSTICUL RENTABILITĂŢII

Profitul, ca indicator absolut (de mărime) a rentabilităţii constituie premisa şi consecinţa a unei afaceri. Ca premisă se are în vedere faptul că iniţierea unei afaceri implică o anumită investiţie, iar consecinţa o constituie rezultatul aşteptat de investitor.

Scopul diagnosticului rentabilităţii îl constituie stabilirea performanţelor proprii în ceea ce priveşte capacitatea actuală şi în perspectiva de a genera profit.

II.1.2.1 Diagnosticul general al profitului (rezultatului)

Prezentarea situaţiei generale a rezultatului vizează în special două aspecte importante, respectiv evoluţia profitului şi modul de formare. Primul dintre aspecte este necesar pentru aprecierea “trendului”, iar al doilea, în formularea unor judecăţi de valoare asupra activităţilor desfăşurate.

Situaţia generală a rezultatelor obţinute de SC IMPACT TURISM SRL este prezentată în tabelul de mai jos:

	Denumire indicator
	31.dec.11
	31.dec.12
	31dec.13

	Rezultatul exercitiului (profit/pierdere)
	8.788
	11.656
	-1.024.672


Rezultatul net calculat în preţuri comparabile, în funcţie de evoluţia inflatiei, confirmă faptul ca societatea are un parcurs financiar nefavorabil. 
CAP III. FACTORI INTERNI ŞI EXTERNI CARE AU DUS LA STAREA DE INSOLVENŢĂ.

Acţiunea de cercetare a imprejurărilor şi cauzelor care au condus la apariţia, instalarea şi menţinerea stării de insolvenţă este orientată spre factorii cei mai influenţi asupra rezultatelor economice ale unei societăţi: 

III.1 FACTORII EXTERNI 

Specificul activitatii SC IMPACT TURISM SRL plasează societatea, în ceea ce priveşte activitatea de servicii/desfacere en-detail, într-un mediu concurenţial puternic.

În ceea ce priveşte factorii a căror acţiune este independentă de acţiunea sau inacţiunea societăţii, enumerăm:

· Creşterea preţurilor de achiziţie a marfurilor;
III.2 FACTORII INTERNI 
În ceea ce priveşte managementul aplicat resurselor disponibile ale societăţii (resurse de natura materiala-dotari, umană şi financiară), din rapoartele administratorilor, rezultă următorii factori care au condus la declanşarea stării de insolvenţă: 
Managementul neperformant: 
· Neachitarea la timp a datoriilor către colaboratori, fapt ce a dus la calcularea de dobânzi şi majorari penalizatoare;

· Lipsa unor măsuri reale şi eficiente de reducere a cheltuielilor totale ale societăţii;

· Lipsa unei strategii pe termen mediu si lung de rentabilizare a activităţii societăţii, prin luarea de măsuri reale la nivel de management, marketing, financiar şi resurse umane, având în vedere condiţiile de conjunctură ale pieţei datorită nerecuperării costurilor prin preţ.
Toţi aceşti factori, interni şi externi, au condus la agravarea permanentă a situaţiei economico – financiare a societăţii. 

III.4. SITUAŢIA ACTUALĂ 
Odată cu apariţia primelor semne ale stării de insolvenţă conducerea societăţii a demarat un plan de măsuri care să reducă efectele negative asupra societăţii, din care menţionăm:
· Analiza – diagnostic a societăţii pentru determinarea situaţiei reale;
· Întărirea disciplinei financiare prin eliminarea cheltuielilor inutile şi creşterea ritmului de recuperare a creanţelor.

Toate aceste măsuri nu pot însă, sub nici o formă, acoperi datoriile mari ale societăţii şi elimina starea de insolvenţă fară sprijinul creditorilor prin procedura colectivă instituită de legea 85/2006.  

CAP IV. REORGANIZAREA SOCIETĂŢII. PERSPECTIVE ŞI MĂSURI

IV.1. PERSPECTIVE DE REDRESARE A SOCIETĂŢII

Odată cu identificarea aspectelor negative care au afectat desfăşurarea unei activităţi ineficiente a societăţi şi în urma unei analize obiective şi realiste asupra ceea ce reprezintă piaţa pentru SC IMPACT TURISM SRL s-a desprins concluzia că activitatea în viitor poate fi eficientă în condiţiile în care se va respecta în realizarea lor corelarea indicatorilor de eficienţă stabilit prin bugetul de venituri şi cheltuieli pe următorii trei ani, parte integrantă a Programului de reorganizare a societăţii.

În urma efectuării analizei diagnostic a societăţii au fost identificate primele aspecte negative, cu efecte directe asupra activitatii, începand cu anul 2011 cand societatea s-a confruntat cu o acută lipsă de lichidităţi, ceea ce a dus la imposibilitatea îndeplinirii obligaţiilor ajunse la scadenţă. Principala cauza a acestei deficiente a fost blocarea disponibilitatilor financiare intr-un stoc de marfa  greu vandabila.
Prin gestionarea mai atentă a resurselor şi diminuarea stocului de marfă pentru eliberarea lichidităţilor, societatea va căuta să se adapteze rapid la cerinţele în permanentă schimbare ale pieţei, dar mai ales la cerinţele crescute referitoare la calitatea produselor şi serviciilor ale clienţilor.

CONCLUZII:

În urma analizei obiective asupra activităţii desfăşurate de societate s-au desprins următoarele concluzii:

· societatea are piaţă de desfacere pentru produsele şi serviciile ce fac obiectul de activitate
· creşterea volumului de vânzări va avea un efect direct asupra marjei de profit înregistrate de societate; 

· calitatea şi preţurile serviciilor prestate va determina pe clienţii societăţii să fie mai interesaţi în încheierea de contracte ferme, stabile şi de lunga durată dând posibilitatea societăţii să se menţină pe linia unei activităţi eficiente.

Din cele menţionate mai sus se poate extrage o concluzie generală şi anume: există piaţă pentru serviciile prestate de catre SC IMPACT TURISM SRL, piaţa se află  într-un trend  de redresare economică, tinzând către ieşirea din criza economică actuală, oferind posibilităţi certe de atingere a obiectivelor stabilite în planul de reorganizare.
IV.2. MĂSURI PENTRU REALIZAREA PROGRAMULUI DE REORGANIZARE

Pentru eficientizarea şi rentabilizarea activităţii desfăşurate de S.C. IMPACT TURISM SRL, conducerea societăţii a întocmit un Program  de optimizare a produselor, costurilor şi activităţii de ansamblu a societăţii şi un Program de măsuri care va fi implementat în perioada de reorganizare a societăţii. Măsurile avute în vedere pentru a reuşi ca firma să depaşească aceată perioadă dificilă şi să redevină o societate profitabilă sunt prezentate mai jos.

IV.2.1. MĂSURI COMERCIALE ŞI DE MARKETING

În ceea ce priveşte activitatea comercială şi de marketing a societăţii s-a avut în vedere redimensionarea şi stabilitatea clienţilor prin:

· renegocierea preţurilor şi a condiţiilor de calitate  care să conducă la mărirea volumului de vânzări şi a numărului de clienţi deserviţi zilnic;

· realizarea unei acţiuni de promovare a societăţii şi a serviciilor prestate de aceasta prin reclamă şi publicitate: presă, radio, care sa aibă impact mare la public.

IV.2.2. MĂSURI MANAGERIALE ŞI DE RESURSE UMANE

În ceea ce priveşte actuala structură de conducere a societăţii aceasta va rămâne neschimbată, fiind capabilă să elaboreze o strategie viabilă privind evoluţia firmei atât pe termen mediu cât şi pe termen lung. Debitorul nu va fi descărcat de răspundere.
Lista măsurilor de rentabilizare a activităţii societăţii la nivelul managementului cuprinde:

· reducerea vitezei de rotatie a mijloacelor circulante prin reducerea stocurilor cu mişcare lentă şi fără mişcare, a măririi vitezei de vânzare a produselor etc.;

· asigurarea unei creşteri mai susţinute şi a unui flux pozitiv de lichidităţi prin:

· implementarea de acţiuni pe termen scurt şi monitorizarea rezultatelor;

· analiza ritmică a marjelor de profit şi a sistemului de preţuri pentru fiecare produs;

· menţinerea sub control al pragului de profitabilitate;
· urmărirea realizării tuturor activităţilor şi proiectelor şi cuantificarea permanentă a rezultatelor.
De asemenea, nu se vor produce modificări semnificative ale organigramei, operându-se doar unele modificări care sa asigure o mai mare eficientizare a folosirii forţei de muncă, aceasta corespunzând activităţii desfăşurate de societate.

Pe perioada reorganizării nu se întrevad măsuri de disponibilizare colectivă a salariaţilor.

Una dintre cele mai importante măsuri privind reorganizarea societăţii referitoare la resursele umane priveşte folosirea eficientă a personalului societăţii prin redimensionarea acestuia corespunzător posturilor şi structurilor organizatorice, astfel:

· creşterea calităţii forţei de muncă prin selecţionarea acesteia corespunzător proceselor tehnologice din sectoarele de producţie;

· stabilirea clară a normelor de timp şi de producţie, a normativelor de personal;
· recompensa salariaţilor corespunzător contribuţiei individuale ;
· responsabilitatea faţă de îndeplinirea obligaţiilor pe post, prin interesul faţă de eficienţa muncii ca urmare a recompensei sau faţă de sancţionarea ineficienţei activităţii în cadrul postului;

· evaluarea posturilor în vederea stabilirii unei noi grile de salarizare care să corespundă cu noii indicatori de performanţă;

IV.2.3. MĂSURI FINANCIAR – CONTABILE

Ca şi măsuri financiar – contabile s-au prevăzut următoarele:

· păstrarea disciplinei financiare instituită odata cu semnalarea primelor semne ale starii de insolventa;

· controlul strict asupra cheltuielilor efectuate si al recuperarii creantelor
În perioada realizării programului de reoganizare vor fi luate şi toate acele măsuri ce se impun la un moment dat având în vedere condiţiile concrete pentru  menţinerea permanentă a functionării societăţii în conditii de eficienţă şi a îndeplinirii tuturor obligaţiilor de plata curente si istorice.

IV.3. Prognoza activităţii pe perioada implementării planului de reorganizare

Având in vedere rezultatele analizei diagnostic, precum si potentialul de dezvoltare de care dispune societatea, calitatea managementului la nivelul societatii, resursele umane de care dispune firma si nu in ultimul rand situatia economiei la nivel national  in vederea estimarii bugetului de venituri si cheltuieli si a cash-flow-ului pe perioada reorganizarii s-au luat in considerare o serie de ipoteze. In cazul schimbarii majore a acestora, prognoza realizata nu mai este concludenta.
Ipoteze folosite:

· Societatea îşi va continua activitatea, fără modificări în ceea ce priveşte domeniul de activitate;

· Nu se întrevăd evolutii pesimiste ale ratei inflaţiei sau ale riscului;

· S-a prevăzut ca planul de reorganizare să înceapă din luna ianuarie 2014, cu o perioada de graţie de 6 luni, având în vedere teremenele impuse de procedura prevazuta de Legea 85/2006 privind aprobarea planului şi publicitatea;

· Nivelul preţului produselor ce fac obiectul de activitate al societăţii este la nivelul concurenţei pe piaţă şi nu se au în vedere majorări ale acestora

· În estimarea veniturilor s-a avut în vedere istoricul activităţii şi analiza pieţei actuale, precum şi tendinţele acesteia, s-a estimat o creştere lunară a veniturilor din vânzarea mărfurilor cu 2%, şi o creştere de 1% a veniturilor din prestarea serviciilor  pe toată perioada implementării planului;
· Fundamentarea veniturilor a avut în vedere nivelul veniturilor pe ultimele zece luni de activitate;
· Preţurile de vânzare ale produselor utilizate pentru prognoză sunt cele practicate în prezent de către societate şi acestea includ toate costurile ocazionate de producerea acestora – cheltuieli directe şi indirecte – şi o marjă de profit care să asigure realizarea obiectivelor prevăzute de planul de reorganizare propus;

· Termenul mediu de încasări din vânzări atât s-a estimat a fi în medie la 30 zile, iar termenul de plată a datoriilor curente în medie la 30 zile;

· Plăţile salariale s-au stabilit astfel:

· avansul, respectiv 40 % din cheltuielile cu salariile personalului, se achită în luna curentă;

· lichidarea, respectiv 60 % din cheltuielile cu salariile personalului din luna anterioară, se achită în luna curentă;

· contribuţiile datorate de societate si retinerile din salariile personalului se achita la data platii lichidarii drepturilor salariale;
· Pentru plăţile curente s-a avut în vedere achitarea la termenul scadent, conform contractelor cu furnizorii aflate în derulare;

· Nu s-au prevăzut contractarea de credite pentru investiţii sau pentru acoperirea deficitelor de trezorerie
Previziunea cash-flow-ului pentru perioada reorganizarii sunt prezentate în Anexa 3.
Nota: Mentionăm că aceste ipoteze au rezultat pe baza scenariului unei utilizări normale şi realiste a activelor societăţii.

V. DEFINITIVAREA CREANŢELOR

În cadrul procedurii de reorganizare s-a prevăzut stingerea totală a datoriilor precum şi termenele de realizare a acesteia, astfel:

· se va efectua stingerea datoriilor către creditori cu o perioada de gratie de 6 luni, începând cu ianuarie 2014, stingerea creanţelor va incepe din luna iulie 2015;

· vor fi defavorizate categoriile  de creanţe astfel:

	NR. CRT.
	DENUMIRE CATEGORIE CREDITORI
	VALOARE CREANTA RECUNOSCUTA (LEI)
	VALOARE CREANTA 
ACCEPTATA (LEI)
	PROCENT    (%)
	TERMEN LIMITA

	1
	TOTAL Creanta garantate, art. 123, pct. 4, Lg. 85/2006
	1.113.808,11
	556.904,06
	50 %
	30.06.2018

	2
	TOTAL Creanta chirografară, art. 127, pct. 7, Lg. 85/2006
	1.833.125.33
	916.562,67
	50 %
	30.06.2018

	3
	TOTAL Creanta salarială art. 123, pct. 2, Lg. 85/2006
	2.542
	1.271
	50 %
	30.06.2018


· stingerea datoriilor se va efectua astfel:
· în  luna 6 se va achita valoarea creanţei către salariatii societăţii, Iusein Enis-Iulian, Popescu Nicoleta;
· începând cu luna 7 până în luna 16 se va achita lunar câte 3.33% din valoarea fiecărei creanţe, mai putin creanta catre SC Leven’s L&E SRL, care se va achita in ultimele 6 luni.
O situatie centralizată este prezentata mai jos, iar in detaliu in Anexa 2.

VI. CONCLUZII

1. Prin prezentul PLAN DE REORGANIZARE debitorul propune în fapt creditorilor săi redresarea economico-financiară a societăţii pe baza unei strategii coerente pe termen lung.  

2. Pentru realizarea planului şi implicit redresarea societăţii, planul de reorganizare prevede, în principal, următoarele MĂSURI :

· Măsuri interne de tehnologizare, restructurare, comercial, marketing, resurse umane, etc. respectiv:

· renegocierea preţurilor şi a conditiilor de calitate  care să conducă la mărirea volumului de vânzări;
· reproiectarea şi înnoirea produselor care să satisfacă în mai mare masură cererile si pretentiile clientilor;

· realizarea unei ample actiuni de promovare a societatii si a serviciilor prestate.

· asigurarea unei cresteri mai sustinute si a unui flux pozitiv de lichiditati

· reducera vitezei de rotatie a mijloacelor circulante prin reducerea stocurilor cu miscare lenta si fara miscare, a mariri vitezei de vanzare a produselor finite, etc. ;

· cresterea calitatii fortei de munca prin selectionarea acesteia corespunzator proceselor tehnologice din sectoarele de productie;
· responsabilitatea fata de indeplinirea obligatiilor pe post, prin interesul fata de eficienta muncii ca urmare a recompensei sau fata de sanctionarea ineficientei activitatii in cadrul postului;

· pastrarea disciplinei financiare instituita odata cu semnalarea primelor semne ale starii de insolventa;
· controlul strict asupra cheltuielilor efectuate si al recuperarii creantelor, impreuna cu compartimentul juridic. 

· Cresterea ponderii serviciilor prestate in totalul cifrei de afaceri in comparatie cu veniturile din vanzarea marfurilor.

3. Aprobarea planului de reorganizare de către creditorii SC IMPACT TURISM SRL, în detrimentul falimentului, va avea următoarele EFECTE:
Efecte economico-sociale:

	REORGANIZARE
	FALIMENT – LICHIDARE

	Se vor pastra locurile de munca a 2 persoane.
	Vor fi disponibilizate 2 persoane.




Pierderea locurilor de muncă de către salariaţii SC IMPACT TURISM SRL va avea o influenţă directă şi negativă asupra nivelului de trai al familiilor acestora, dar şi o influenţă indirectă, tot în sens negativ, asupra mediului economic local, prin reducerea consumului de produse şi servicii.

Efecte asupra gradului de acoperire a creantelor 
	REORGANIZARE
	FALIMENT – LICHIDARE

	Creditori garantati, art. 121, alin.1, pct. 2, Lg. 85/2006 primesc  50% 
	Creditori garantati, art. 121, alin.1, pct. 2, Lg. 85/2006 primesc  40% 

	Creditori chirografari art. 127, pct. 7, Lg. 85/2006 primesc 50%
	Creditori chirografari art. 127, pct. 7, Lg. 85/2006 primesc  0%

	Creditori salariaţi art. 123, pct. 2, Lg. 85/2006 primesc  50%
	Creditori salariaţi art. 123, pct. 2, Lg. 85/2006 primesc  0%


Se observă că în cazul falimentului creditorii nu vor fi îndestulaţi integral, bunurile mobile şi imobile se pot valorifica în urma vânzării forţate la aproximativ 40% din valoarea netă contabilă. Chiar dacă termenul de recuperare a creanţelor este mai redus decât în cel al reorganizării, efectele produse de faliment sunt total împotriva principului de bază la Legii 85/2006 – legea insolvenţei, respectiv acela de a oferi o posibilitate firmelor ce deţin un real potenţial de revenire în situaţia de profitabilitate să se reorganizeze şi totodată să achite datoriile scadente şi restante. SC IMPACT TURISM SRL este una dintre aceste firme căreia creditorii, din spirit pur economic,  trebuie să-i acorde o şansă de relansare şi revenire la principiile reale ale economiei de piaţă prin aprobarea planului de reorganizare propus.

În situaţia în care, din diverse motive, care nu ţin de practicile uzuale ale strategiilor economice pe termen lung, creditorii vor acorda un vot negativ la planul de reorganizare cu siguranţă nu se identifică decât un singur, la prima vedere, avantaj, însă doar pe termen scurt: recuperarea într-un termen mai scurt a creanţelor restante.
Pe termen mediu şi lung, la o analiză de ansamblu a mediului economic în care activează atât firma aflată în dificultate cât şi creditorii rezultă o serie de dezavantaje certe ale intrării în stare de faliment a SC IMPACT TURISM SRL. În primul rând, în urma stopării activităţii, aşa cum am arătat şi mai sus, vor fi disponibilizati cei 7 salariaţi ai societatii. În al doilea rând, dar la fel de important este faptul că în urma evaluării patrimoniului şi scoaterii acestuia la vânzare, este foarte probabil ca acesta să nu fie valorificat la valoarea contabilă justă.

Conducerea societăţii SC IMPACT TURISM SRL a propus prezentul plan de reorganizare care va evita dispariţia unui furnizor de servicii în zonă, servicii care în conjunctura economică actuală îşi găsesc clienţi din ce în ce mai uşor.

Ca o concluzie generală, se poate afirma că SC IMPACT TURISM SRL are capacitatea de a surmonta situaţia dificilă în care se află prin implementarea şi punerea în aplicare a măsurilor prevăzute expres în planul de reorganizare propus.

Prezentul plan de reorganizare este întocmit ţn conformitate cu cerintele Legii 85/2006, secţiunea 5, art. 94 ÷ 96.

ÎNTOCMIT  DE

SC IMPACT TURISM SRL  
ŞERBAN LOREDANA LUCREŢIA - ADMINISTRATOR SPECIAL
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