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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau dupa caz, a reviziei

in cadrul editiei procedurii operationale

Elemente
privind Numele si
Functia Data Semnatura
responsabilii/ Prenumele
operatiunea
1 3 4 5
| |
lorga Ghiorghi LS.M.L
~
Diaconu Cosmina LS. M.L
Lol Elaborat 24.10.2019
Munteanu lon LS M.I
Ganea Emil LS ML S
1.2, Verificat Vlad Ida 1.5.G.A- M. 25.10.2019 /@,[ﬂ "
L Vg
1.3] Avizat Vlad lda LS.G.A.- M. 25.102019 | Lyafp,/
1.4. Aprobat Egarmin Ana-Maria LS.G. 30.10.2019 Jl"’/

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale

Data de la care se
Editia/ revizia in cadrul aplicd prevederile
Componenta revizuiti Modalitatea reviziei
editiei editiei sau reviziei
editiei
1 2 3 4
2.1, Editia 1 X X

2.2, Revizia 1
2.3 Revizia 2




3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul

editiei procedurii operationale

Scopul Exemplar Numele si Data
Compartiment Functia Semnatura
difuzarii nr. prenumele primirii
1 2 3 4 5 6 7
presedinte,
[.$.J. Bacau - o
) . secretar, Conform deciziei
3i1. Aplicare 1 Comisia de -
membrii ISG
evaluare
comisiei
Unitati de
Directori, Se posteaza
invatamant
32, 1 directori pe site-ul
Aplicare preuniversitar si
adjuncti 1.S.]. Baciu

unitati conexe

[orga Ghiorghi
. Management Diaconu Cosmina ‘
i3 Evidenta 1 L.S.M.L 30.10.2019 _
mstitutional ' Munteanu lon A ~—
Ganea Cmil g

N
lorga Ghiorghi .
Management Diaconu Cosmina
3.4. Informare 1 LSM.L 30.10.2019
institutional Munteanu lon P
Ganea Emil Q\'

lorga Ghiorghi
. Management Diaconu Cosmina
3.5, Arhivare 1 o 1.S.M.1
institutional Munteanu lon -
Ganea Emil

4. Scopul procedurii operationale

Prezenta procedura este elaboratd cu scopul eficientizarii, la nivelul 1.S.J. Baciu, a organizirii
si desfasurarii etapelor de evaluare a activititii manageriale desfasurate de directorii si directorii
adjuncti din unitatile de invatimant preuniversitar din judetul Bacau.
5. Domeniul de aplicare a procedurii operationale

Aceasta procedurd operationald se aplicd personalului de conducere din Invatimantul
preuniversitar si din unititile conexe din judetul Bacau care indeplineste conditiile previzute de
metodologie.
6. Documente de referinta
- art. 95, alin. 1, lit. ¢) din Legea 1/2011 — Legea Educatiei Nationale, cu modificarile si

completdrile ulterioare;




- Metodologia privind evaluarea anuald a activitdfii manageriale desfigurate de directorii si

directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar, numita in continuare Metodologie,
aprobata prin OMEN Nr. 3623/11.1V.2017;
- ordinul MECTS Nr. 5530/2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si

functionare a inspectoratelor scolare;

- OSGG 600/20.04.2018
publice.

privind aprobarea codului controlului intern managerial al entitétilor

7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura operationali

7.1. Definitii ale termenilor

Nr. Termenul Definitia si/sau dacd este cazul, actul care defineste termenul
crt.

1. Procedura operationald Prezentarea formalizaté, in scris, a tutaror pagilor ce trebuie urmati, a
metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat in vederea realizarii
activitatii, cu privire la aspectul procesual

2. Editie a unei proceduri Forma initiala sau actualizatz:i, dupi caz, a unei proceduri operationale, aprobati

operationale si difuzati

3. Revizia in cadrul unei editii Actiunile de modificare, adiugare, suprimare editii sau altele asemenea, dupa

caz, a uneia sau a mai multor componente ale unei editii a procedurii

operationale, actiuni care au fost aprobate si difuzate

7.2 Abrevieri ale termenilor

Nr. crt. Abrevierea Termenul abreviat

1. P.O. Procedura operationald

2. E. Elaborare

3. V. Verificare

4. A. Aprobare

3. Ap. Aplicare

6. Ah. Arhivare

7. Inf. Informare

8. LS.G. Inspector scolar general

9. 1.S.G.A.-M Inspector scolar general adjunct - management

10. I.S.M.L Inspectori scolari management institutional

11. 1.5.J. BACAU Inspectoratul Scolar Judetean Bacau

. CA Consiliul de administratie al Inspectoratului
Scolar Judetean Baciu




8. Descrierea procedurii operationale

Dispozitii generale:

« Evaluarea anuald a activiti{ii manageriale desfisurate de directorii si directorii adjuncti din
unitatile de Invatamant de stat se realizeaza de cétre inspectoratul scolar.

*+ Pe baza fiselor-cadru aprobate de Ministerul Educatiei Nationale, inspectoratele scolare
claboreazd/revizuiese la Inceputul anulul scolar [isa de (aulo)evaluare pentru director/director
adjunct din unititile de Tnvdtdmant preuniversitar si, cu aprobarea consiliului de administratie al
inspectoratului scolar, pot introduce noi criterii de performanti, punctajele din fisa de
(auto)evaluare fiind realocate In functie de specificul unitatii de invatamant (nivel de invatamant,
filierd, invétdmant special).

« Hvaluarca sc declangcazd prin autocvaluare §i sc finalizecazd prin acordarca unui calificativ

anual sau pentru perioada aferentd exercitarii functiei de conducere, dupi calendarul, stabilit de

1.S.J. Baciu.

8.1. Conditili de indeplinit In vederea evaludrii activitdfii manageriale a directorilor/directorilor

adjuncti

Pentru evaluarea activititii manageriale, perioada minimi de ocupare a functiei de conducere
este de 90 de zile calendaristice.

Daci o persoand a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la nivelul
unei unititi de Invitiméant sau la mai multe unitifi de invitadmént, evaluarea se realizeazd
distinet pentru activitatea manageriald desfasuratéd in fiecare dintre functiile respective §i pentru
fiecare unitate de Invatdmant in parte si se finalizeazi cu acordarea unui punctaj distinct pentru
fiecare dintre perioadele in care a ocupat functiile de conducere respective. Punctajul final se
stabileste ca medie ponderatd cu doud zecimale fard rotunjire a punctajelor obtinute pentru
fiecare activitate evaluati, conform formulei:

= hxpifhxpy l tfxpy
fy+fr+..+1,

P

3

unde fi, £, ..., fu reprezintd perioadele de exercitare a functiei de conducere (exprimate in zile
calendaristice), iar pr, pa, ... Pn reprezintd punctajele corespunzitoare acestor perioade.

Persoanecle care au ocupat o functie de conducere la nivelul unititilor de invdtimant pe o
perioadd mai mare decét perioada minimé prevazuta la art. 2 alin. (3) si care, la data evaluarii,
nu mai detin aceastd functie, sunt anuntate in scris, la adresa de domiciliu, de cétre 1.5.J. Bacéu
cu privire la demararea procedurii de evaluare a activititii manageriale, pentru perioada in care

au ocupat functia de conducere respectivi. In perioada prevazuti de calendar, persoanele aflate



in aceastd situatie vor solicita unitatilor de invatimant la care au ocupat functia de conducere,
pentru perioada pentru care se face evaluarea activitdtii manageriale, copii “conform cu
originalul” ale documentelor pe care le considerd necesare motivarii punctajelor acordate In fisa
de (auto)evaluare si elabordrii raportului argumentativ. Unitétile de invatdiméant au obligatia
eliberdrii in termen de maximum 3 zile lucritoare de la inregistrarea cererii a copiilor conforme
cu originalul dupéd documentele solicitate.

« Pentru persoanele care nu depun Raportul argumentativ si fisa de (auto)evaluare, In format
letric, impreund cu o copie si un CD cu documente justificative a figei postului la registratura
[.S.J. Bacdu, evaluarea se realizeazd pe baza documentelor si a informatiilor rezultate din

consultdri in cadrul evaluirii de etapi.

8.2. Desfiisurarea evaludrii

« Evaluarea activitafii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de
invatdmant de stat este realizatd de citre o comisie de evaluare, organizati pe 4 subcomisii,
constituitd la nivelul 1.S.J. Baciu, prin decizie a inspectorului scolar general, In urmétoarea

componenta:
(a) presedinte — inspector scolar general adjunct/inspector scolar;

(b) 4 membri in fiecare subcomisie — inspectori scolari pentru management institutional, inspectori

scolari;

(¢) 1 secretar, care asistd la activitdtile comisiei, dar nu se implicd in evaluarea candidatilor —
personal din aparatul propriu al 1.5.J. Bacéu.
« Evaluarea activitafii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unititile de

inviitimént de stat din judetul Bac#iu sc rcalizeaza In urmitoarele etape:

a) Autoevaluarea activititii manageriale este realizatd de fiecare persoand care ocupé/a ocupat o
functie de conducere pe o perioadd mai mare de 90 de zile, doar prin completarea Fisei de
(auto)evaluare si elaborarea raportului argumentativ prin care se motiveaza punctajele inscrise in
rubrica autoevaluare din fisa de (auto)evaluare. Raportul argumentativ si fisa de (auto)evaluare, in
format letric se depun, impreuni cu o copie a fisei postului si un CD cu documente scanate care
sustin raportul de autoevaluare la registratura 1.S.J. Bac#u, in perioada previzutd de calendarul
evaludrii. Documentele scanate vor fi grupate si ordonate conform unitifilor de

competentd/atributiilor evaluate/criteriilor de performantd, prevézute in fisa de autoevaluare. in

cazul In care documentele scanate nu vor fi grupate si ordonate conform unititilor de
5



competentd/atributiilor evaluate/criterillor de performantd, prevdzute In fisa de autoevaluare,

acestea nu vor {1 luate in considerare.

b) Evaluarea de etapi a activititii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din
unititile de invitdmant de stat din judetul Baciu se realizeazi prin consultéri cu personalul didactic
st nedidactic al unitatii de Invatamant, cu reprezentantul organizatiei sindicale din scoalad, cu
autorititile locale si cu directorul unititii de invitimant in cazul evaludivii directorului adjunct si

prin claborarea unui raport de etapd, dupd cum urmeaza:

- publicarea pe site-ul Inspectoratului Scolar Judetean Bacau, www.isjbacau.ro, a linkurilor celor

doud chestionare, Iutocmile conlorn Anexei nr. [ osi Auvexel . 2, privind aclivitalea
manageriald desfagurati de ciitre director si director adjunct;

perioada: pana la 03.08.2020

- accesarea §1 completarea chestionarelor, intocmite conform celor doud anexe mentionate, de
citre persoanele specificate anterior; reprezentantii autoritétilor locale vor fi anuntati prin adresa
scrisd de citre conducerea unitatii de invatdmant despre acest fapt; acolo unde este cazul, vor fi
accesate $i completate chestionare atit pentru directorii/directorii adjuncti care sunt in functie la
data completérii acestora, cit si pentru cei care au fost detasati In functie In perioada evaluata;

perioada: 03 - 31.08.2020

- accesarca si completarea chestionarelor, intocmite conform Anexei nr. 2, de cétre directorii
unitatilor de Invitimant acolo unde exista si functia de director adjunct; acolo unde este cazul,
vor f1 accesate si completate chestionare atdt pentru directorii adjuncti care sunt in functie la
data completirii acestora, cit si pentru cei care au fost detasati in functie in perioada evaluata.

perioada: 03 — 31.08.2020

- LSML centralizeaza informatiile primite si redacteazd raportul de etapa, (conform modelului din

Anexa 3); acest raport va {1 semnat de ciitre tofi membrii comisiei.

In procesul de evaluare vor fi luate in considerare si rezultate ale altor evaluari externe din
perioada analizata prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolard, evaluare institutionald, rapoarte
ale Corpului de Control al Ministrului Educatiei Nationale, note informative ete.), dacd acestea

existd si sunt corelate cu atributiile din fisa postului.

c) Stabilirea punctajelor si acordarea calificativalui pentru activitatea manageriald desfisurata

de directorii si directorii adjuncti din unititile de Invétdmant din judetul Bac#u:
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- este realizatd de comisia de evaluare pe baza figelor de (auto)evaluare, a rapoartelor argumentative
si a rapoartelor de etapd {cu consultarea documentelor justificative atasate pe CD). Comisia de

evaluare stabileste punctajele si calificativele aferente i le consemneaza Intr-un raport justificativ

- raportul de etapd si raportul justificativ, impreuna cu fisele de evaluare completate si semnate de

toti membrii comisiei, sunt Inaintate spre aprobare inspectorului scolar general,

persoanele care au ocupat o functie de conducere la nivelul unitifilor de Invifimant pe o perioada
mai mare decét perioada minimé previzuti si care, la data evaluirii, nu mai detin aceastd funclie,
sunt anuntate Tn scris, la adresa de domiciliu, de catre 1.S.J. Bacdu cu privire la demararea
procedurii de evaluare a aclivilifii manageriale, pentru perioada in care au ocupal funclia de

conducere respectivi.
» Rezultatul evaludrii se concretizeazd in acordarea calificativului anual, astfel:

a) 85— 100 puncte: calificativul “foarte bine ”;

b) 70 - 84,99 puncte: calificativul “hine ”;

c) 60-69,99 puncte: calificativul “satisficdtor”, situatie in care va avea loc monitorizarea-
recvaluarea la un interval de 3-6 luni;

d) sub 60 puncte: calificativul “resatisficdgtor”.

In situatia acorddrii la evaluarea anualdi a calificativului “nesarisficdror” unui
director/director adjunct, acesta este eliberat din functie si i inceteazd de drept contractul de
management educational incheiat cu inspectorul scolar general.

Peirsoana care a primil calilicativul anual “resafisfdedior” nu va fi numitd prin detagare in
interesul Invatiméntului in functia de director/director adjunct.

8.3. Graficul desfiisurdrii evaludrii activititii manageriale a directorilor si directorilor adjuncti

Nr. crt. Perioada Activitatea

1 27-31.VIL.2020 | Anunfarea, in scris, la adresa unititii de Invatimant unde sunt
(itulare, cu privire la demararea procesulul de evaludre a activitlil
manageriale, a persoanelor care au ocupat functia de
director/director adjunct, pe o perioadi mai mare de 90 zile si care

la data demarérii evaludrii nu mai ocupd aceastd functie.

2 03 - 14.VIIL.2020 | Depunerea la unitétile de invitdmant la care au ocupat functia de
conducere, pentru perioada pentru care se face evaluarea activititii

manageriale, a cererilor pentru solicitarea eliberarii unor




Nr. crt.

Pericada

Activitatea

adeverinte/copii “conform cu originalul” ale unor documente pe
care le considerd necesare motivirii punctajelor acordate in fisa de
(auto)evaluare si elabordrii raportului argumentativ, de citre

persoanele care la data demardrii evaludirii nu mai ocupd aceasta

functie.

3 06 19 VIIL 20?0 | Fliberarea de ¢iitre unitatea de invitimint, in termen de maximum
3 zile lucratoare de la inregistrarea cererii, a copiilor conforme cu
originalul dup documentele solicitate.

4 03 31.VIIL.2020 | Accesarca s§i completarca chestionarclor de cétre personalul
didactic, personalul nedidactic, liderul de sindicat, reprezentantii
autoritdtii locale In consiliul de administratie si directorul (in cazul
evaludrii directorului adjunct)

5 1.IX -4.IX.2020 | Elaborarea rapoartelor de etapd

6 1-4.1X.2020 Depuncrea la registratura 1.S.J. Bacéu a dosarclor pentru cvaluare
prevazute de Metodologie si procedurd

7 7.1X —24.1X.2020 | Stabilirea punctajului si acordarea calificativului de cétre Comisia
de evaluare, pe baza fisei de autoevaluare semnaté de toti membrii
comisiei, a raportului argumentativ $i a raportului de etapd si
consemnarea acestora intr-un raport justificativ.

8 25.1X.2020 Inaintarea rapoartelor de etapi si a rapoartelor justificative,
impreund cu fiscle de autoevaluare completate si semnate de toti
membril comisiei, catre ISG, pentru aprobare

9 28.1X.2020 Emiterea adresclor de comunicare a calificativelor obtinute

10 30.IX.2020 Transmiterea adreselor de comunicare a calificativelor

11 {—2.X.2020 Depunerea contestatiilor

1?7 5—6X 2020 Reevaluatea activit@lii tnanagetiale a conlestatatilor

13 7.X.2020 Aprobarea in CA al ISJ Bacau a punctajelor si calificativelor in
cazul contestatiilor

14 8.X.2020 Comunicarea n scris a punctajului final si al calificativului




8.4. Dosarul pentru evaluare va cuprinde:

1. pagina de garda;

2. fisa de (auto)evaluare;

3. raportul argumentativ;

4. fisa postului in copie ,,conform cu originalul™;

5. CD-ul cu documente justificative scanate si care confin in denumire unitatea de competenta si
criteriul de performanti (Exemple: I.1.1_PDI; I.1.1_Plan_managerial; 1.1.2_Plan_operational, etc.);
6. opisul.

Obs: toate documentele sunt numerotate si consemnate in opis! Candidatul are obligafia sa respecte
ordinea criteriilor si subcriteriilor din fisa de (auto)evaluare la intocmirea raportului argumentativ §i

ordonarea documentelor justificative scanate pe CD

9. Responsabilitati

2.1. L.S.G.:

a) numeste, prin decizie, comisia de evaluare, conform art. 3, alin. 1) si 2) din Metodologie;

b) numeste, prin decizie, comisia de solutionare a contestatiilor, conform art. 9, alin. 1) din Metodologie;
c) aprobd punctajele si calificativele.

9.2. Presedintele comisiei de evaluare:

a) coordoneaza intreaga activitate a comisiei de evaluare, respective a fiecérei subcomisii;

b) preia declaratiile membrilor comisiei si le péstreazad In dosarul comisiei;

¢) 151 asumd, prin semndturd, raportul justificativ, punctajul si calificativul acordat;

d) presimtd LS.G. lista cu rezultatele evaluirii.

9.3. LS.M.L

a) realizeazi etapa de consultare cu personalul scolii, reprezentantii organizatiei sindicale gi autoritatea
locali;

b) intocmeste raportul de etapd referitor la activitatea manageriald a directorului/directorului adjunct tinand
cont si de concluziile consemnate In alte tipuri de inspectie;

c) prezintd In comisia de evaluare raportul de etapé si propune punctajul pentru fiecare director/director
adjunct.

9.4. Comisia de evaluare a dosarelor
a) primeste §i analizeaza documentatia specific directorilor/directorilor adjuncti;

b) stabileste punctajele pe criterii/suberiterii si punctajul final pe care le consemneazi in fisa de
(auto)evaluare pe care o semneaza toti membrii si infocmeste raportul justificativ;
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¢)intocmeste lista cu directorii/directorii adjuncti evaluati, cu punctajele si calificativele aferente, si-o asuma
prin semniturd, o inregistreaza si o prezintd spre aprobare ISG, impreuna cu fisele de (auto)evaluare,
rapoartele de etapa si rapoartele justificative.

9.5. Comisia de solutionare a contestatiilor

a) directorii/directorii adjuncti au drept de contestatie asupra punctajului acordat, formulatd catre CA al 1.5.J.
Baciu, in conformitate cu calendarul;

b) contestatiile se solutioneaza conform calendarului; rezultatele sunt prezentate spre aprobare CA al 1.S.J.
Bacau; comisia este alcatuita din 3 inspectori scolari, din randul inspectorilor din zona de competenta in care
nu s-au inregistrat contestatii;

¢) in termen de 3 (trei) zile de la publicarea rezultatelor aprobate de CA al 1.S.J. Bacéu, secretarul comisiei
trimite raspuns scris contestatarului.

9.6. C.A. al L.S.J. Baciiu aproba rezultatul contestatiilor.
10. Formular evidenta modificari

Nr.ert. Editia | Data Revizia Data Nr. Descriere modificare Semnitura
editiei reviziei pagini conducitorului
departamentului
1 1 0 - -

11. Formular analizi procedura

Nr. | Compartiment Nume si inlocuitor Aviz favorabil Aviz nefavorabil
ert. prenume de drept Semnitu | Data Obs. | Semnat | Data
conducitor sau delegat | ra ura
compartiment
1 Management ‘
institutional Vlad Ida . Mﬂ’( R{10wlg) — | — T
12. Lista de difuzare a procedurii
Nr. ex. Compartiment | Nume si Data Semnitura | Data Data intrarii Semnit
prenume primirii retragerii | in vigoare a ura
procedurii

5 Management lIorga Ghiorghi 0 ) ~~t
institutional Diaconu r\p\ ,\)9\ '
’ Cosmina ‘ 4 (-F
Munteanu Ion . — o /§<—"
Ganea Emil 1’? 4 /I)D\ ! 7

13. Anexe %

Anexa nr. 1 - CHESTIONAR - Evaluarea de etapa pentru activitatea manageriald desfasuratd de cétre
DIRECTOR

Anexa nr. 2 - CHESTIONAR - Evaluarea de etapad pentru activitatea manageriald desfasuratd de cétre
DIRECTORUL ADJUNCT
Anexa nr. 3 — RAPORT DE ETAPA
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ANEXA 1
Unitatea scolarfi: ........cocooivviiiieennnnn f i eee i aiaiieaeieesieaesiatateseeestracasatstvertrarretnintsearnne

Categoria: [ personal didactic [ personal nedidactic [ lider de sindicat

O reprezentant al autorititii locale in consiliul de administratie

Data: c..ovvviiiiiiiiiiiiiiinen
CHESTIONAR - Evaluarea de etapia
pentru activitatea managerialii desfisuratd de DIRECTOR
Raspunsurile la acest chestionar au caracter confidential,
Pentru analizarea calitdfli procesului institutional din scoala dumneavoastrd si stabilirea unor repere de
sprijin §i dezvoltare, v rugim si vd exprimati, puncfual, pirerea dumneavoastri asupra urmditoarclor
aspecte:

1( min) 2 3 4 5 (max)

Asigurd proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de
dezvoltare a unitatii de fnvitimant

Asigurd organizarea activitatilor unitdtii de invdtdmant

Asigura conducerea/coordonarea activitfitii unitatii de
invataméint

Asigurd motivarea/antrenarea personalului din subordine

Asigurd monitorizarea/evaluarea/controlul activitatilor din
unitatea de Invatdmant

Asiguri relatii de comunicare si transmiterea corectd, la termen
a datelor solicitate de inspectoratul scolar

Asigurd pregitirea profesionald a personalului didactic de
predare, didactic-auxiliar i nedidactic (implementarea
planurilor de formare profesionald)

Atmosfera din unitatea scolar este calmad, se vorbeste frumos
si sunteti respectati

Manifesta loialitate fatd de unitatea de invitimaént

Colaboreazd cu autorititile administratiei publice locale,
consultd partenerii sociali $i reprezentantii paringilor si elevilor,
se consultd cu reprezenfantii organizatiilor sindicale
reprezentative la nivel de unitate de Invatimént

1. Va aduceti contributia la deciziile care se igu In scoald? ODA ONU

2. Aveti propuneri referitoare la Tmbunititirea activititii educationale din scoala? DDA 0O NU
Daci aveti propuneri, vi rugdm si le detaliati!

3. Colaborarea cu directorul adjunct este: (1 foarte bund, [ bund, [O satisfacitoare, [J nesatisficdtoare

8 nu avem director adjunct

4. Orice alte comentarii personale:

Va multumim pentru colaborare!
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ANEXA2
Unitatea scolari: ...t e s

Categoria: [ personal didactic [ personal nedidactic [ lider de sindicat

O reprezentant al autoritiitii locale in consiliu de administratie (0 DIRECTOR (pentru
directorul adjunct)
Data: ..iceciiiiiiiiieenninnn

CHESTIONAR - Evaluarea de etapi
pentru activitatea manageriala desfasurati de DIRECTOR ADJUNCT

Réspunsurile la acest chestionar au caracter confidential.
Pentru analizarea calitd{ii procesului institutional din scoala dumneavoastrd si stabilirea unor repere de
sprijin si dezvoltare, vd rugim sd exprimati, punctual, parerea dumneavoastra asupra urmétoarelor aspecte:

1( minim) 2 3 4 5 (maxim)

Asiguri proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de
dezvoltare a unititii de invatamant

Asigurd organizarea activititilor unitatii de invatamant

Asigurd conducerea/coordonarea activitdtii unitdtii  de
fnvAtAmént

Asigurd motivarea/antrenarca personalului din subordine

Asigurd monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din
unitatea de Invitimant

Asigurd relatii de comunicare si transmiterea corectd, la
termen a datelor solicitate de inspectoratul scolar

Asigurd pregitire profesionala a personalului didactic de
predare, didactic-auxiliar si nedidactic (implementarea
planurifor de formare profesionald)

Atmosfera din unitatea scolard este calmi, se vorbeste
frumos si sunteti respectati

Manifesta loialitate fata de unitatea de invatamant

Colaboreazi cu directorul unitétii de invatimant

1. Vi adueeli contribufia la deciziile care se iau In geoala? ODbA [ONU

2. Aveti propuneri referitoare la imbundtatirea activitifii educationale din scoald? ODA O NU
Dacé aveti propuneri, vi rugim si le detaliati!

Vi mulfumim pentru colaborare!
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ANEXA 3

RAPORT DE ETAPA
Numele si prenumele persoanei evaluate: .eeeinecsiincstsecsessecnesene,
Functia: 3 DIRECTOR O DIRECTOR ADJUNCT
Unitatea de Invitamant: .......cecieiieiens Hetessessestestesae s ae At s assas s sa SR s s Rt aes b e SR aSR bt R s srresssesnreancesseiasssas
Anul scolar: 2018-2019, perioada evalnati: .......eiiininiiiciennnnnnsennn.
Nr. respondentilor: ....... personal didactic, ...... personal nedidactic, ....... lider(i) de sindicat.

Data: .........

Raportul de etapd s-a incheiat in conformitate cu procedura de evaluare si cu calendarul de
desfasurare a evaluarii stabilite de Inspectoratul Scolar Judetean Bacdu si in urma realizérii de consultéri cu
personalul didactic si nedidactic al unitatii de invatimant sus amintite, cu organizatia sindicali din scoali, cu
autoritifile locale/judefene si cu directorul unitdtii de invatdmént In cazul evaludrii direclorului adjunct,
avind ca temei art. 4 alin. (1} lit. b) din Metodologia privind evaluaren anuald a activititii manageriale
desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitdtile de invatamént preuniversitar, aprobatd prin
OMEN nr. 3623/11.04.2017. Conform art. 4 alin. (2) din aceeasi metodologie "In procesul de evaluare pot fi
luate in considerare si rezultate ale altor evaludri externe din perioada analizatd prin diferite tipuri de
inspectie (inspeciie scolard, evaluare institufionald, rapoarte ale Corpului de Control al Ministrului
Educafiei Nafionale, note informative etc.), dacd acestea existd gi sunt corelate cu atributiile din fisa
postului”.

Constatari i aprecieri:

Comisia de evaluare,
Presedinte: Numele si prenumele
Semnétura:
Membri: . Numele i prenumele
Semndtura:
2. Numele si prenumele
Semnétura:
3. Numele si prenumele
Semnitura:
4. Numele §i prenumele
Semnétura:

Secretar: Numele si prenumele

Semnitura:
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