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Ce fel de competente
trebuie sa formeze scoala avand in
vedere ca nu stim cum va arata
societatea peste 10 sau 12 ani,
atunci cand “bobocii” de azi vor
absolvi scoala generala sau
liceul?

Ne mai putem permite o
“scoala muzeu”, orientata spre
trecut, care pune accent pe
cunostinte sau avem nevoie
de o scoala care ii pregateste
pe copii si tineri pentru viitor,
punand accent pe
competentele sociale si de
comunicare?




Devine 1nsa evident ca traim
Tntr-un mediu a carui miscare
este nu numai rapida ci si
imprevizibila, chiar ambigua.
Nu mai stim daca ceea ce ni se
intampla este “bine” sau “rau”.
Cu cat mediul este mai instabil
s1 mal complex, cu atat creste
gradul de incertitudine.
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Cateva sfaturi pentru cei care initiaza schimbari in educatie

1
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» Cunoaste si intelege ceea ce simt si cred oamenii inainte de a
schimba ceva.

* Pretuieste-ti colegii si incurajeaza-i sa se dezvolte.
» Exprima deschis ceea ce consideri ca este valabil.
 Promoveaza colaborarea cu colegii — nu numai cooptarea lor la diferite

activitati.

» Ofera posibilitati alternative de actiune — nu numai “traiecte unice”.
* Foloseste cadrul institutional al C.A. pentru a largi participarea la luarea
deciziei si nu pentru a o restrange.
* Nu uita ca reprezinti comunitatea si actioneaza in permanenta in interesul
el.
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CE REPREZINTA?

Planurile de Actiune /Dezvoltare ale scolii sunt
planuri de dezvoltare a IPT in cadrul unei scoli individuale
sau al unui grup de scoli. Aceste planuri definesc scopul si
rolul fiecarei scoli, precum si rolul pe care acesta 1l va
avea in realizarea programului de dezvoltare a IPT de la
nivel national, regional si local.
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* va contribui la realizarea prioritatilor, tintelor si actiunilor regionale si
locale

* va raspunde cerintelor pietei muncii si nevoilor individuale

 va imbunatati calitatea educatiei si a instruirii oferite de scoala

- va indeplini programul de reforma pentru iPT

* va ajuta la asigurarea unei forte de munca calificate in mod
corespunzator in zonele de restructurare

* va contribui la programele de formare continua pentru tineri si adulii
* va lucra in parteneriat cu alte scoli, parteneri sociali si organizatii
autorizate in vederea furnizarii unor servicii eficiente si dezvoltarii
retelelor locale

* va asigura utilizarea eficienta a resurselor (fizice si umane)
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Pozitia strategica a fiecare S

Fiecare scoala detine un rol distinct in cadrul planului
general pentru invatamantul profesional si tehnic din
regiune. Fiecare scoala trebuie sa infeleaga foarte clar
modul Tn care rolul sau strategic 1l completeaza pe cel al

altor scoli din zona si in ce fel acesta difera de cel al altor
scoli.
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 Strategii de patrundere — castigarea unui numar mai mare de clienti de
pe piata actuala (de exemplu, mai multi tineri de 16 ani doresc sa devina
maestri bucatari)

« Strategii de dezvoltare a produsului — elaborarea unor noi calificari
sau noi modalitati de organizare a predarii calificarilor actuale, de exemplu
invatamantul la distanta

» Strategii de dezvoltare a pietei — prin intermediul carora se largeste
dimensiunea generala a pietei, de exemplu prin stabilirea ca grupuri {inta a
grupurilor slab reprezentate

 Strategii de diversificare — prin care scolile isi largesc aria de activitati,
de obicei prin activitati intr-un domeniu foarte apropiat de cel al scolii

» Strategii de intrare si control — acestea cuprind fuziuni, colaborari si
parteneriate etc
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Inainte de a intra Tn detaliile pra
Important ca personalul scolii si ceilalfi factori interesati sa
analizeze pozitia strategica a scolii Acest lucru va ajuta la
clarificarea misiunii. Vi s-a cerut sa incepeti scrierea planului cu
,Prezentarea scopului’, dar aceasta poate fi privita ca o
declaratie a misiunii.

Nu uitati c& aceasta trebuie s& fie SCURTA si LA
OBIECT.

Trebuie sa explice scopul scolii si aria sa de activitati. De
asemenea, poate reprezenta un punct de referinta in comparatie
Cu care se poate stabili daca planurile viitoare sunt semnificative
si potrivite si daca acestea ajuta scoala sa nu ,se indeparteze
de la misiunea stabilita”
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Daca este bine intocmit, planul trebuie sa contina

opiniile colective ale factorilor interesati, opinii

referitoare la

* punctele tari ale scolii,

* |a problemele cu care se confrunta scoala si

* |a mijloacele de abordare a acestor probleme si de
imbunatatire a calitatii serviciilor oferite de scoala.
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Analiza datelor cantitative orienteaza elabora

planurilor de dezvoltare, pe baza diferitelor probleme |dent| |cate (de exemplu:
numarul mic de elevi, rata mare a abandonului scolar, procentul mic de reusita

la examene, dotarea materiala precara, incadrarea deficitara cu personal
didactic etc).

Analiza informatiilor de tip calitativ este 0 metoda care o completeaza pe
cea mentionata mai sus si serveste acelorasi scopuri.
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» ambianta din unitatea scolara — daca exista intelege:

conflictuale; —~

> relatiile dintre diferitele categorii de personal (intre directori Si
personal didactic si nedidactic; in interiorul colectivului de profesori;
intre cadre didactice si elevi; intre cadre didactice si parinti etc.);

» mediul social de provenienta a elevilor (inclusiv daca acest mediu
se schimba intr-un fel sau altul): nivelul de educatie a parintilor,
ocupatiile parintilor, ambianta in familie, interesul parintilor pentru
educatie si pentru scoala etc.);

» calitatea personalului din unitatea scolara si la nivel zonal —
experienta, nivelul de

calificare, grade didactice etc.;

» modul de comunicare, daca informatia circula la nivelul unitatii
scolare si in comunitate;

» managementul unitatii scolare — calificarea directorilor,
instrumentele manageriale folosite
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SURSELE DE INFORMATII

Indiferent de metoda sau procedeul utilizat, mijloacele concrete in care se

colecteaza informatia sunt aceleasi. Principalele surse de informare pentru

diagnostic si analiza de nevoi sunt, Tn esenta, cele de mai jos:

* Documentele scrise, oficiale si neoficiale s1 datele statistice din scoala si din

comunitate (primarie, autoritatile sanitare, politie etc.);

 Interviurile de grup sau individuale, mai ales cu persoanele cpeie din domeniu,

» Ateliere de lucru si alte forme de dezbatere;

« Diferite tipuri de chestionare. e
~
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http://statistici.insse.ro/shop/?page=tempo1&lang=ro
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Cea mal mare atentie in acest moment trebuie
acordata formarii profesionale initiale. Este important
ca acest plan sa integreze toate celelalte planuri de
actiune Tn care scoala este implicata, cum ar fi de
exemplu Planul de Parteneriat, planul privind
Implicarea in refelele de orientare in cariera, invatarea
centrata pe elev, planul de actiune privind auto-
evaluarea etc.
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v Au la baza o analiza temeinica a mediului intern si extern

v Au legaturi puternice cu PRAI si PLAI

v Sunt elaborate pornind de la cerere (nu de la oferta)

v' Sunt ambitioase, dar realiste

v Specifica in mod clar ceea ce trebuie facut

v Sunt elaborate prin colaborare si in parteneriat cu factori
interesalti interni si externi

v' Stabilesc un program de activitati adaptat scolii respective

v Acopera toate activitatile scolii dar urmaresc dezvoltarea prin
stabilirea doar a unui numar limitat de prioritati cheie

v Cuprind tinte masurabile si incadrate in timp

v" Au actiuni clare, lipsite de ambiguitate

v Precizeaza modalitati pentru monitorizare, evaluare si actualizare
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Plan de Actiune al

Partea 1 - ntextul

Formularea scopului /misiunii

Profilul prezent al scolii (scurta introducere despre scoala)
Analiza rezultatelor anului trecut

Contextul national

Prioritati si obiective la nivel regional si local

Partea a 2-a — Analiza nevoilor

Analiza mediului extern

Analiza mediului intern

Analiza SWOT- rezumat si matrice

Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare (prioritatile si obiectivele
generale)

Part -a —Planul i |

Obiectivele (specifice) si tintele scolii

Actiuni pentru scoala (incluzand responsabilitatile, termenele si resursele)

Planul de scolarizare pentru anul

Planul de parteneriat al scolii pentru procesul de colaborare cu intreprinderi si alti
factori interesati — rezumat

Planul de dezvoltare profesionala a personalului

Finantarea planului

Part 4-a — | nitori i eval
Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare in vederea

elaborarii planului
Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a planului
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Nu uitati — intentia nu este de a colecta o cantitate mare de
informatii, ci mai degraba de a citi si analiza informatiile
disponibile si de a strdnge la un loc concluziile privind IPT.
Astfel, aceasta activitate va fi mult mai scurta.
Nu uitati, acolo unde este cazul, sa imparti{i concluziile pe
care le-ati formulat in urmatoarele categorii: puncte tari,
puncte slabe, oportunitati si amenintari

Importanta este concluzia la care ati ajuns
umneavoastra 1in privinta dezvoltarii IPT in scoala
dumneavoastra.
Nu reluati foarte multe informatii din PRAI si PLAI, ci
facefi trimiteri la acestea.
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Auto-evaluarea trebuie sa cuprinda toate
activitatile si elementele scolii, inclusiv:

* Predarea si invatarea

« Materiale si resurse didactice

» Rezultatele elevilor

» Consilierea si orientarea oferita elevilor

« Calificari si curriculum

* Resursele fizice si umane

» Parteneriate si colaborare

In anexe sunt oferite exemple de instrumente
de autoevaluare
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strategice a scolii si a pozitiel pe piata, este |mportant sa
se efectueze o evaluare a viabilitatii acestor calificari si
activitati. METODA BCG

N

Rezultatele posibile ale acestui tip de analiza pot fi rezumate in diagrama de m.

jos: N

Segmentul de piata®
Mare Mic
Stea (“Star”) Copil problema
“Problem child

Mare ( 7
Strategie de marketing: Intensificati Strategie de marketing:
eforturile de marketing pentru a pastra Intensificati eforturile de
sau creste segmentul de piata acoperit marketing sau parasiti piata

Vaca de muls (“Cash Cow?") Céaine (“Dog”)

Mic Strategie de marketing: Utilizati Strategie de marketing:
surplusurile pentru a ajuta la cresterea Reduceti eforturile sau
produselor strategice, la mentinerea scapati de acest produs
pozitiei
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¢, Intrebati-vd daca punctele tari identificate sunt intr-adevar puncte
tari sau numai exemple de activitati pe care le efectuati la un
standard acceptat. Un punct tare inseamna ca performanta scolii
este mai buna decat performanta altor scoli (reprezinta un punct de
reper).

De obicei, scolile intampina mai multe dificultati Tn identificarea cu

exactitate a punctelor slabe. Din nou, comparati-va performanta cu

cea a altor scoli si cu performanta anterioara a scoli.

¢, Nu uitati ca o tendinta de imbunatatire trebuie sa fie considerata
drept norma. Asadar un punct slab il reprezinta progresul care este
mai mic decat norma obisnuita, In timp ce un punct tare 1l
reprezinta progresul care este in mod evident mai mare.
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Rezultatele autoevaluarii trebuie adaugate analizei
SWOQOT.
In cadrul planului operational din planul de actiune
al scolii vor fi precizate actiuni pentru rezolvarea
problemelor identificate.
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dezvoltare

Dupa ce ati efectuat analiza situatiel actuale si a celel
viitoare, veli fi identificat anumite aspecte problematice, precum
si anumite oportunitati. Acestea sunt prezentate sub forma de
rezumat in analiza SWOT. Plecand de aici va trebui sa stabilifi
un set de obiective. Unele dintre acestea vor fi implicite ca
rezultat al PRAI si PLAI. La acestea, adaugati alte cateva,
pentru a reflecta programul de reforma a IPT, prezentand mai
ales schimbairile in ceea ce priveste procesul de predare si
Invatare.
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abiliti o tinta pe termenlung (p ) f
ajuta sa stabiliti daca obiectivul respectlv a fost atlns

In ceea ce priveste obiectivele si fintele:

« Stabiliti legatura cu misiunea scolii, obiectivele regionale si
locale si constatarile rezultate in urma evaluarii mediului intern si
extern

 Asigurati-va ca acestea vizeaza o perspectiva pe termen lung /o
perioada lunga de timp

« Formulati-le in mod clar si comunicati-le cat mai multor factori
iInteresalt]

« Concentrati-va pe interventii cheie — este mai bine sa realizafi
putine, decat sa aveti multe pe care nu le realizafi

« Stabiliti obiective si {inte SMART
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Aceasta sectiune prezinta ope
Ea se axeaza pe anul in curs si va trebul reactualizata n
flecare an. Este foarte important ca aceasta sectiune a
planului sa fie elaborata impreuna cu membrii personalului
scolii si cu persoanele cheie implicate. In planul operational
pentru fiecare obiectiv si {inta, trebuie specificat contextul si
apol planul de actiune (actiuni,rezultat, data, responsabil,

partene@. _

ontextul cuprinde, pe scurt elementele generale
care v-au condus la stabilirea obiectivului. De ce aspectul
respectiv reprezinta o directie in care trebuie sa actionafi?
Care sunt cauzele care stau la baza dificultatilor /
problemelor?



Consultare, monitorizare si evaluare

Va trebui sa se refere la monitorizarea si
evaluarea la nivel de echipa / la nivel operational si la
activitatea de monitorizare realizata de catre
management.

Nu uitati ca etapele finale ale monitorizarii si
revizuirii presupun folosirea constatarilor si concluziilor in
vederea reactualizarii continue a planului si Intocmirea
planului operational pentru anul urmator.
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PLANUL DE MONITORIZARE $I EVALUARE

Responsabllitate Datele

. ... . Frecventa _ . ..
a monitorizarii Si .. . .. ntalnirilor de
. monitorizarii .
evaluarii analiza

Tipul
activitatii
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